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PRESENTACION

El presente Plan Anual de Trabajo de Gestion Educativa 2023, se formula considerando que nuestra mision
es supervisar, monitorear, asesorar y evaluar las actividades técnico-pedagogicas y administrativas
desarrolladas en las Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas Publicas y Privadas,
para promover y garantizar la formacion integral del estudiante en los aspectos fisico, afectivo, cognitivo y
moral, para el logro de su identidad personal y social, para ejercer la ciudadania y desarrollar actividades
laborales y econdmicas que le permitan organizar un proyecto de vida y contribuir en el desarrollo local,
regional y nacional.

En efecto, la finalidad principal de la DRE Ayacucho es promover la educacion, la cultura, el deporte, la
recreacion, la innovacion e investigacion, fa ciencia y la tecnologia, ademas asegura los servicios educativos
los programas de atencion integral con calidad y equidad en su &mbito jurisdiccional, para lo cual coordina
eon las UGEL, previstos en el documento de “Disposiciones para la prestacion del servicio educativo en las
‘stituciones y programas educativos de la educacion basica para el afio 2023", aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 0474-2022-MINEDU y la “Ley de institutos y escuelas de educacion superior y de la

carrera publica de sus docentes” aprobada por la Ley 30512 y modificada por la Ley 31653; por ello, es
... nhecesario realizar todas las acciones que conlleven al buen desempefio de las instancias de gestion educativa

""/ % %ﬂ escentralizadas (UGEL e instituciones educativas).

simismo, mediante Ordenanza Regional N° 036-06-GRA/CR de fecha 05 de diciembre de 2006, se aprueba
\:} ¢l Proyecto Educativo Regional de Ayacucho (PER - A 2006-2021), como politica rectora de la educacion
W=~ formal y no formal, pliblica y privada de la Regién de Ayacucho y como instrumento de planificacion educativa,
resaltando de los 06 Objetivos Estrategicos y 82 politicas educativas priorizadas; documento que en este
momento se encuentra el proceso de actualizacion (PER 2022-2036).

//El Ministerio de Educacion, en el marco de las politicas priorizadas 2016-2026 (PESEM), dentro de los
objetivos méas importantes, se encuentra “Incrementar la equidad v la calidad de los aprendizajes y del talento
de los nifios y adolescentes” sin descuidar los otros objetivos no menos importantes como la oferta de la
educacion superior técnica y universitaria, asi como incremento de las competencias de los docentes y la
calidad, funcionalidad de la infraestructura educativa y fortalecer la gestion sectorial a nivel de ILEE y las
instancias intermedias . A partir de esta politica nacional, la DREA asume la responsabilidad de garantizar el
cumplimiento de las actividades y acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo de Gestion Educativa 2023.

El presente documento es un instrumento de gestion que permitira una mayor atencion a las UGEL e
instituciones educativas y a los actores (especialistas, directores y docentes), promoviendo la participacion de
la comunidad en los procesos educativos, el cual fortalecera las relaciones entre las instancias de gestion
educativa descentralizada (DRE, UGEL e IE.), con el Gnico objetivo de contribuir a la mejora de los logros de
aprendizajes de los estudiantes.

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO - DREA
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.. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 2023 AYACUCHO:

1.1. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO:

1.1.1. Ubicacion geografica:

El departamento de Ayacucho se encuentra ubicado en la zona sur—central de los andes peruanos, con
un a rea total de 43, 821 km2, equivalente al 3,4 por ciento del territorio nacional. Limita por el norte con
Junin, por el noroeste con Huancavelica, por el oeste con ca, por el sur con Arequipa, por el este con
Apurimac, y con el Cusco por el nor-este.

&1 2. Poblacidn:

El departamento fue creado el 26 de abril de 1822, siendo su capital la ciudad de Ayacucho, situada a
2761 m.s.n.m. y distante a 576 km de la ciudad de Lima. El departamento se encuentra politicamente
dividido en 11 provincias y 119 distritos: Huamanga con 16 distritos, Huanta (12 distritos), La Mar (11
distritos), Lucanas (21 distritos), Cangallo (6 distritos), Parinacochas (8 distritos), VictorFajardo (12

distritos), Vilcas Huaman (8 distritos), Sucre (11 distritos), Paucar del Sara Sara (10 distritos) y Huanca
/) Sancos (4 distritos).

Segun el INEl y de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2017, la poblacion censada en Ayacucho
totalizé 616,176 habitantes (2,1 por ciento de la poblacion censada nacional) de los cuales el 50,6 por

ZMENC > ciento fueron mujeres. La poblacion total del pais (poblacion censada mas poblacion omitida) sumo
@ VB \2':%’41_’237,385 habitantes.

e

IS B\ . , . .

§ . EW“"..... H,Z_é} (ltima tasa de crecimiento inter censal (2007-2017) fue de 0,1 porciento, observandose un mayor

\‘;@/u 3_“3" & i{é ecimiento de la poblacion urbana (2,2 por ciento), lo que contrastd con la menor poblacion rural (2,3
Ny ~>aSpor ciento)

A nivel de grandes grupos de edad, el 28,6 por ciento de la poblacion se encontraba entre0 y 14 afios
de edad, el 62,7 por ciento entre 15 y 64 afios de edad y el 8,8 por ciento restante entre 65 y més afios
e edad

;egt'm el INE, la poblacion proyectada del departamento al 30 de junio de 2020 fue de 668,213
habitantes, siendo la provincia de Huamanga la de mayor concentracion poblacional (47,6 por ciento del
total departamental).

1.1.3. Economia:

En 2020, el Valor Agregado Bruto (VAB) del departamento de Ayacucho registrd una disminucion de
12,8 por ciento con relacion al afio previo, como efecto de las medidas establecidas por el Gobiemo
Central para hacer frente al COVID-19 y que significaron la contraccion interanual de las actividades de
alojamiento y restaurantes (-51,2 por ciento), extraccion de petréleo, gas y minerales (-34,6 por ciento),
comercio (-18,1 por ciento) y construccion (-16,5 por ciento).

En consecuencia, la tasa de crecimiento promedio de los Gitimos 10 afios disminuyé de 4,7 por ciento
en 2019 a 2,8 por ciento en 2020; no obstante, se mantuvo casi uniforme el aporte de Ayacucho al VAB
nacional (1,2 por ciento) y al PBI nacional (1,1 por ciento) entre el 2019 y 2020.

Antes de la pandemia, la dinamica de la economia estuvo influenciada principalmente por el
comportamiento de las actividades agropecuaria; extraccion de petrdleo, gas y minerales; construccion,
comercio y otros servicios, que en conjunto representaron el 74,5 por ciento del VAB departamental de
2019. Sin embargo, pese a la pandemia y por efecto de la paulatina recuperacion de la produccion
mineria y de la construccion publica, los aportes de los sectores mencionados contribuyeron en 72,5 por
ciento al VAB departamental de 2020. Cabe indicar que los sectores méas dinamicos de pre-pandemia,
medido por la tasa de crecimiento promedio anual (2009-2019), fueron las telecomunicaciones y otros
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servicios de informacion (12,7 por ciento), construccion (8,2 por ciento) y extraccion de petroleo, gas y
minerales (6,2 por ciento).

Segun la Encuesta Nacional de Hogares de 2020 aplicada por el INEI, la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) del departamento fue de 368,4 mil personas, de las cuales el 95,7 por ciento estaban
ocupadas, mientras que el 4,3 por ciento estaba desocupada. De la PEA ocupada (352,5 mil personas),
el 56,2 por ciento laboraba en sectores extractivos (agricultura, pesca y mineria); 23,6 por ciento en
servicios (transporte, ensefianza, sector publico, restaurantes, entre otros); 11,4 por ciento en el sector
comercio; 5,2 por ciento en construccion y 3,7 en manufactura.

La estructura empresarial de Ayacucho estd mayoritariamente conformada por la micro y pequeia
empresa. Segin el Ministerio de la Produccion, en 2020, el nimero de empresas formales cay6 a 22
923 empresas, luego de registrarse en 2019 un total de 30 893 empresas, como efecto de la suspension
de algunas actividades por el COVID-19. Respecto de 2020 se evidencid que 22 147 correspondian a
microempresas; 723 a pequefias empresas; 24 a medianas empresas, y 29 a la gran empresa.

El Ministerio de la Produccion también muestra que la tasa de empresarialidad del departamento fue 7,0
por ciento en 2017, registrando un incremento respecto de 2013 (5,0 por ciento). Esto significa que, en

2017, de cada cien personas de la PEA ocupada, en promedio, siete de ellas son conductoras de una
empresa formal.

De otro lado, la tasa de entrada bruta (TEB) de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipyme) en
la region fue 4,1 por ciento durante 2017, mayor al promedio nacional (3,5 por ciento); es decir, de cada
100 Mipymes en Ayacucho, 4 estaban registradas como nuevas. Sin embargo, la tasa de salida bruta
(TSB) de empresas fue de 1,9 por ciento, menor a la tasa nacional (2,1 por ciento), lo que significo que
2 de cada 100 Mipymes en la region cerraron en 2017.

. DIAGNOSTICO LINGUISTICO:

Segun los datos del Censo del afio 2007, el 63,28% de la poblacidn ayacuchana habla lenguas originarias
como el quechua, ashaninca o machiguenga; mientras que el 36,58% son solo castellano hablantes. Es
necesario precisar que la lengua materna predominante es el quechua; sin embargo, la poblacién se
comunica utilizando predominantemente el castellano configurando un bilingiiismo funcional.

Oscar Chavez, Especialista EIB del Ministerio de Educacion, precisa que Ayacucho es una miscelanea de
culturas; en otras palabras, conviven en nuestra region la cultura de los pueblos originarios andinos, la
amazonica y la urbana criolla (occidental).

Los pueblos originarios andinos se expresan basicamente a través de la lengua quechua, aunque es
extendido el bilingliismo quechua - castellano. Estos pueblos viven mayoritariamente en el ambito rural de
Ayacucho, desde el sur hasta el norte, a excepcion de las cabezadas (distritos costefios de Lucanas). Si
bien los pueblos andinos estan perdiendo la lengua ancestral y se comunican basicamente en castellano,
las practicas culturales son propiamente andinas. Las expresiones de esta diversidad no solo es la lengua,
sino variadas manifestaciones culturales que se expresan en la practica de valores como la reciprocidad
(correspondencia), practicas comunitarias como el ayni y la minka, relacién arménica con la naturaleza, la
riqueza de la oralidad quechua, las manifestaciones artisticas ligadas a la vida, el trabajo agropecuario
(chacra y crianza de animales) como centro de la vida colectiva, etc. Estos elementos son los que
representan la identidad de estos pueblos andinos, aunque a veces afloran identidades regionales y
locales de las antiguas federaciones o colectivos pre y post incas como los coracora y 10s rucanas por el
sur; las soras, las vilcas, sancos, chancas y los morochucos por el centro; los huarpas, waris, por el notte.

Tampoco hay que descartar las identidades territoriales de las actuales configuraciones distritales o
provinciales.

El grupo amazonico se ubica en la ceja de selva, en lo que ahora es el Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro - VRAEM. Alli la mayoria de la poblacion es migrante andina, cuya lengua mayoritaria de
comunicacion es el castellano. Sin embargo, hay dos pueblos amazénicos con identidad propia como son



los ashénincas y machiguengas, ubicados en los distritos de Llochegua - Huanta y Samugari ~ La Mar,
respectivamente. Si bien son minorias, no por ello dejan de tener todos los derechos de preservar su
lengua y cultura, siendo parte de la diversidad regional.

El grupo cultural urbano - criollo esta asentado basicamente en la ciudad de Ayacucho y en las ciudades

. DIAGNOSTICO SITUACIONAL PEDAGOGICO E INSTITUCIONAL:

A

. Andlisis de la Gestion Pedagdgica:

del interior, principalmente, en las capitales de provincias y distritos mas poblados. Es netamente
castellano hablante. Son parte de este grupo los profesionales, comerciantes y migrantes de Ica, Lima y
Huancayo. El individualismo, sus costumbres propias, el mercado y el desarrollo personal son los patrones
culturales de esta poblacion. Sin embargo, debemos precisar que, segln el censo de 2007, el 34% de la
poblacion de las ciudades tiene al quechua como lengua matema. Ello implica que en los centros urbanos
radican ahora los migrantes de la cultura andina.

-ja) Linea de accion 1: Gestion de los aprendizajes, bienestar escolar y acceso al servicio

educativo.
Principales Principales problemas o nudos Alternativas de solucién, ideas
_ com ogentes zriticos Principales causas de cambio, estrategias o
s p actividades
Porcentaje significativo de s Campafia de sensibilizacion de
. matricula oportuna.
\! estudiantes que no acceden a la o Monitoreo pa[ trabajo de los
] matricula de man . . " ) ]
I atri ae cra oportuna‘ Desinterés de los padres de familia. directores sobre la matricula
/ Porcentaje de estudiantes . )
78 matriculados que no asisten 4l Estudiantes realizan labores de su oportuna. .
Matricula ¥y senvicio educativo contexio (agricultura, ganaderia, otros) « Promover y proponer estrategias
acceso al Porcentae siéniﬂcativo de Poco interés de los directores de las de refencion y reinsercién
SEenvicio . . . ifundi i .
ervicic estudiantes de nivel secundaria que IEE para dlfund}r_la matnculq escoia_r
educativo. han tenido participacion irregular e Falta de servicios educativos para | » Incentivos para las IE que logran
infermitente en el afio 2022 9 atender demanda de nifios y nifias de 3 matricular  oportunamente  al
. . : . afnios. 100% de estudiantes.
Porcentaje de estudiantes de 3 afios o % Pron:o?/er las buenas practicas
Lie no ac al senvici v . .
gor fa?t:l d?ae\?aeganteg IGip Educaivo referidas al acceso y matricula
) - oportuna.
_— ) " @ Aplicacion de Kit de bienestar
Deficiencia en la implementacion de fa égci semocional
Incremento de casos de embarazo Educacion Sexual Integral. o Talleres de soporte
Gestion del en adolescentes. Carencia de habilidades socioemocional
2 bienestar Incremento de casos de violencia socioemocionales e Talleres sobre Edu cacion Sexual
colar, sex e gen T Deficienci mpafiami
escolar es sexual de genero frata de eficiencia en el acompafiamiento a Integral

personas.
Desercion escolar.

estudiantes por ios futores.
Negligencia y abandono familiar.
Estereotipos de género.

e Taller sobre prevencion de Ia
violencia de género, trata de
[1ersonas.

Situacion del
3 logro de
aprendizajes.

Porcentaje de estudiantes que no
logran los aprendizajes previstos.
Porcentaje de estudiantes que no
identifican la significatividad de los
aprendizajes (no identifican el para
qué les sirve en su vida).

Porcentaje significativo de docentes
no sistematizan los resultados
obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna,

Porcentaje de estudiantes desconocen
estrategias de aprendizaje.
Falla de interés de los estudiantes en su

aprendizaje.
Docentes no desarrollan
adecuadamente la evaluacion
diagnostica.

Bajo nivel de implementacion de la
estrategia de Refuerzo Escolar
Estudiantes participan en procesos de
aprendizaje centrados en contenidos
disciplinares.

Desconocimiento del enfoque de la
evaluacion formativa por parte de los
docentes

Desconocimiento  del  uso  de
instrumentos de evaluacion

e Incongruencia entre los resultados de la

evaluacion desarrollado por el docente
con las evaluaciones estandarizadas

» Orientaciones para el desarrollo,
sistematizacion, analisis  de
resultados de la evaluacion.

e Talleres en estategias y
técnicas de aprendizaje.

e Asisiencia técnica para fa
formulacion de item con el
enfoque por competencias

o Talleres en metodologias de
enseflanza gue promuevan en el
marco  del  enfoque  por
competencias (estudio de casos,
ABP, en proyectos, por
descubrimiento)

e Talleres de capacitacion en
evaluacion formativa y uso de
instrumentos de evaluacion.
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Estrategias para
fortalecer 0
mejorar el logro
de aprendizajes.

& Limitadas estrategias pedagdgicas y
aclividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y
creativo que motiven a aprendizaje.

e Las instituciones educativas no
analizan, no hacen seguimiento ni
generan espacios para evaluar los
resultados de aprendizaje.

o las instituciones educativas no
desarrollan acciones para evaluar el
nivel de logro de aprendizajes.

e« Desconocimiento  de

estrategias
didacticas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje para el
desarrolio del pensamiento critico
creativo.

Porcentaje alto de docentes con practica
pedagogica centrade en contenidos
disciplinares.

Desconocimiento del enfoque de fa
evaluacién formativa por parte de los
docentes

Insirumentos de evaluacion  poco
pertinentes para el recojo de informacion
del nivel real de los aprendizajes.
Desconocimiento del Disefio Universal
del Aprendizaje.

Directivos no gestionan la institucion
educatva hacia la mejora de los
aprendizajes.

Docentes poco comprometidos con el
logro efectivo de los aprendizajes
previstos.

Desconocimiento y falta de compromiso
del uso de materiales y recursos con los
que cuenta las IlEE y programas
educativos

s Acciones formativas en enfoques
y competencias transversales.

e Concurso Regional de Buenas
Practicas Familiares en servicios
educativos de Educaci6n fnicial.

e Concurso Regional de Dibujo y
Pintura rumbo al Bicentenario
2024,

e Estrategia Regional de Lectura
‘feer te transforma” - Plan Lector.

e Concurso Regional de
Argumentacin y Debate

@ Concurso FENCYT.

s (Concurso Regional de
interpretaciones Historicas,

e Concurso educativo ONEM.

e Organizacién de los Clubes de
ciencia en las HEE.

» Aplicacion de pruebas de
sisterna.

* Encuentro de lideres escolares.

» Concurso “Ideas en Accion”

@ Participacion  en  "Juegos
Florales Escolares Nacionales'.

e Participacion en " los Juegos
Escolares Deportivos y
Paradeportivos.

Uso de
materiales
educatives  ylo
recursos
tecnologicos.

® Uso inadecuado de materiales
educativos (cuademo de trabajo,

#® Uso inadecuado de las tabletas.

# Falta de desarrollo de la autonomia
en su aprendizaje.

& Uso de recursos tecnologicos para la
distraccion méas no para desarrollo
de competencias.

® Uso inadecuado del tiempo por
dedicar varias horas de distraccion
en las redes sociales, videojuegos,
otros,

Falta de capacitacion y seguimiento a
los docentes sobre el uso adecuado de
materiales educativos,

Falta de capacitacion a los docentes
sobre uso adecuado de las tabletas.
Docentes que no elaboran materiales
para brindar soporte pedagdgico.

Falta de interés de algunos docentes por
incorporar las TiC en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Algunos estudiantes no cuentan con
recursos tecnolagices (tableta, celular o
computadora).

® Desarrollo de talleres sobre el
uso adecuado de materiales
educativos  {cuademos de
trabajo).

e Desarrolio de talleres sobre el
uso adecuado de las tablets.

& Monitorep y seguimiento  al
docente sobre el uso adecuado
de los cuadernos de trabajo.

& Reuniones de trabajo colegiado
en la IE para incorporar las TIC
en las sesiones de aprendizaje.

b) Linea de accion 2: Formacion y desarrolio docente:

o Principales Principales problemas o nudos . Alternativas de solucion, ideas de
N - Principales causas i X .
componentes criticos cambio, estrategias o actividades
» Pocas acciones formativas | e Recargay cruce de actividades de los
sarroll | equi ial} . . .
de: adas por el equipo DRE espgmahst'as de DREMUGEL o Acciones formativas para fortalecer
Ayacucho y las UGEL. e Inexistencia de un plan o programa de . |
Acciones : P " - o las competencias de los docentes en
e Porcentaje muy significativo  de ormacion docente en servicio. o . o
f : . . . . planificacion curricular, mediacion y
ormativas  para docentes que no contextualizan ni | e Poco involucramiento en los talleres evaluacion de aprendizajes

1 la ificacié i ificacié i o .

et Sesarrorl]lan a pil'??ﬂctaaon cunrrltcular ;o:drg ciénplanmcacleoyaluacicéjr?ng o Acompafiamiento en las réplicas de
pleme € manera perinenie y oportuna, on -y talleres que realizan los especialistas
del curriculo, evidencian  dificultades en la aprendizajes. de UGE!
mediacion orientada af desarrollo de | e Falta de recursos y capacidad -
competencias  y la  evaluacion operativa para desarrollar acciones
formativa de los aprendizajes. formativas. |
o Acciones formativas para mejorar el
monitorec y el desarrollo del trabajo
e Debiidades en la planificacion y . . colegiado
. . e E i - ' L R
Trabaj desarrollo de reuniones de trabajo $Casa promocion y contormacion ge o Monitoreo y seguimiento al trabajo
rabajo , las comunidades de aprendizaje .
legiad colegiado en las IE. P colegiado.

5 | colegiado y AN - e Desconocimiento del proceso de . "
comunidades de | ® Deficiencia en el seguimiento y desarmollo del trabaio colsaiado e Promocion v acompaiamiento a
aprendizaje monitoreo def trabajo colegiado. comunidades de a reJn diza‘eg y proyectos pilotos de comunidades de

I o Poca promocion para la conformacion o Desinterés de al u?]os docrja nvtes aprendizaje.
de comunidades de aprendizaje. 9 ' e Lineamientos para la conformacion e
implementacion de las comunidades
de aprendizaje.

3 Monitoreo y o Dificultad en el recojo de informacion | e Recarga de actividades | e Lineamientos para el desarrollo del

acompafiamiento sobre el desempefio docente. administrativas. monitoreo y acompaniamiento.
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al  desempefio
docente

e Limitada gestion de la informacion y
toma de decisiones sobre desempsfio
docente.

e Faita de capacidad operativa.

o Falta de presupuesto.

e Falta de dominio del enfoque critico
reflexivo y uso de instrumentos de
monitoreo.

e Diseflar vy ejecutar un plan de
monitoreo muestral.

e Taller sobre
acornpahamiento.

e Sistematizar los  resultados  del
monitoreo para la toma de decisiones.

monitoreo

Z Buenas practicas
e innovacion
educativa

e Minima cantidad de docentes
desarrolian innovacion educativa y
buenas practicas

e Minima cantidad de docentes
participan en los concurses de
buenas practicas pedagbgicas.

Poco dominio en la elaboracion y
sistematizacion de los proyeclos de
innovacion y buenas practicas.
Desinterés y desmotivacidn de los
docentes

Poco apoyo y orientacion de parte de
la DRE, UGEL.

Falta de recursos para desarrollar
proyectos de innovacion

e Elaboracion de una Guia para la
elaboracion y sistematizacion de
proyectos de innovacion.

e Soporte y Asistencia Técnica para la
formulacion y sistematizacion de
proyectos de innovacion.

& Promocion de buenas practicas.

e Practicas regionales, nacionales y de
FONDEP.

formativas  en
competencias
digitales

e Porcentaje de docentes que tienen
dificultades en el uso y manejo de
herramientas digitales.

e Porcentaje de docentes que no son
beneficiarios  del “Programa de
fortalecimiento  de los docentes
usuarios de los dispositivos moviles
portatiles”

o {imitado desarrolio de la competencia
“Se  desenvuelve en  entomos
virtuales generados por TIC"

Desconocimiento de los docentes del
uso y manejo de herramientas
digitales.

Falta de acciones formativas para
fortalecer las competencias digitales
de los docentes.

Desinterés de docentes.

Minima canfidad de docentes que
incorporan las TIC en el desarrollo de
las competencias.

Falta de empoderamiento y uso
pedagégico de los  recursos
tecnolégicos.

» Talleres practicos sobre el uso de
herramientas digitales dirigido a los
docentes. .

e Brindar orientaciones’ sobre  la’
incorporacion de las TIC en el
desarrollo de las competencias.

& Acompafiamiento y manitoreo sobre
el uso pedagoégico de los recursos
tecnologicos.

Linea de accion 3: Gestion escolar

Principales
componentes

Principales problemas o nudos
criticos

Principales causas

Alternativas de solucion, ideas de
cambio, estrategias o actividades

Acciones
formativas  en
gestion escolar

e Dificultades en la formulacion de los
instrumentos de gestion escolar.

e Escaso liderazgo pedagogico  del
directivo.

o Deficiencias en la implementacién de los
Compromisos de Gestidn Escolar.

e Los directores no  desarollan
habilidades blandas.

o No se atiende casos de violencia escolar
o Deficiencia/debilidad en el monitoreo,
acompafiamiento y trabajo colegiado.

e Deficiencia en la implementacion de la

convivencia escolar.

e Ausencia de programas de
fortalecimiento de las
competencias de los directores en
gestion escolar.

e Desconocimiento de  protocolos
para atender los casos de violencia
escolar.

e Carga administrativa.

e Desarrollar acciones de formativas en
gestion escolar con sostenibilidad.

e Taller sobre manejo de habilidades
socioemocionales para el equipo
directivo.

o Taller sobre los protocolos para la
atencion de casos de violencia
escolar

o Talleres de capacitacion para mejorar
el acompanamiento, trabaje colegiado
y formulacion de instrumentos de
gestion.

e Talleres de capacitacién sobre ios
lineamientos para la implementacion
det CNEB.

2 Monitoreo a la
gestion escolar.

e Deficiencia en el recojo de informacion
sobre la implementacion de la gestion
escolar y desempefio directivo.

e Escascs procesos de monitoreo a la
Gestion Escolar.

o Falta de capacidad operativa

o Falta de presupuesto.

o Exceso de trabajo administrativo.

 Falta de dominio del enfoque critico
reflexivo y uso de instrumentos de
monitoreo.

e Diseflar y ejecutar un plan de
monitoreo muestral.

e Lineamientos y protocolos para el
monitoreo y acompafiamiento.

e Elaboracién  de aplicatvo  para
consolidar y evaluar el desempefio
directivo

Buenas
3 practicas en
gestion escolar.

o Minima cantidad de directores participan
en los concursos de buenas practicas en
gestion.

o Dificultades en la elaboracion vy
aplicacion de proyectos de innovacion
en gestion escolar.

s Dificultades para la sistematizacion de
experiencias exitosas y su presentacion
a los concursos de Buenas Practicas en
gestion escolar.

e Minima  cantidad de
desarrollan  innovacion
buenas practicas.

directivos
educativa vy

e Ausencia de desarrolio de
proyectos de innovacion en gestion
escolar

e Desinterés y desmotivacion de los
directivos

® pOCO apoyo en la orientacién de
parte de la DRE, UGEL.

o Falta de recursos y presupuestos.

® Elaboracion de una Guia para la
sistematizacidn  de  experiencias
exitosas en gestion escolar.

o Soporte y Asistencia Técnica para la
elaboracion  de  proyectos  de
innovacion.

e Concurso de buenas précticas

Uso e
incorporacion de
4 las TIC en la
gestion escolar

® Porcentaje de direclivos que tienen
dificultades en el uso y manejo de las
plataformas y herramientas digitales.

e £n los instrumentos de gestion escolar
no incorporan las TIC.

e Desconocimiento de los directivos
del uso y manejc de herramientas
digitales.

e Talleres practicos sobre el uso de
herramientas digitales dirigide a los
directivos.

e Acompafamiento y monitoreo sobre
el uso de las TiC en la gestidn escolar




* En la mayoria de la IE no incorporan las | e Falta de acciones formativas para
acciones formativas para fortalecer las fotalecer  las  competencias
competencias digitales de los docentes. digitales de los directivos.

» Desinterés de los directivos.

® No se ha incorporado ! uso de las
TIC en los instrumentos de gestion
escolar.

d) Linea de accion 4: Formacion y acompafiamiento pedagégico a las UGEL:

Principales Principales problemas o Principales causas Alternativas de solucion, ideas de cambio,
componentes nudos criticos estrategias o actividades
» Planificacién, socializacion, aprobacion y difusion de
e Recarga de trabajo administrativo de talleres/actividades seguin necesidades formativas y
especialistas de UGEL. demandas priorizadas de los jefes de AGP y
Fartalecimiento . Poco. interés e iniciativa dg los espepialistas en educacién, evitando el cruce de
de las o Acciones formativas poco especialistas por participar activamente actividades y/o sobre'ca.rga laborat. ‘
capacidades de sistematicas y efectivas en en Iostallere;.. Impulga( el fortalecxm.h,ento de; capacidades del
os Jefes de la mejora del desemperio | Cruce de actividades programadas por espeme_x!nsta en educapnon mediante programas de
AGP y de los especialistas en el MINEDU, DREA y UGEL. formacion continue, diplomados, especiafizaciones,
Especialistas en educacion. * Falta de presupuesto. pasantias, entre OtFQS. -_ '
Educacian. o Especialistas de la DRE Ayacucho Retomar las capacitaciones y talleres por areas
evidencian algunas limitaciones para curriculares  de  manera,  presencial y
desarollar  procesos  formativos descentralizada sobre implementacion del curriculo:
sistematizados. diversificacion, planificacion, mediacion {uso de
materiales) y evaluacion formativa y gestion escolar.
Asistencia ¢ Recargzla_ ;je gra?a;g;&mmstratwo e Brindar asistencia téenica oportuna y didéctica para
técnica a los . o gspeciaisias e 2 " mejorar los procesos de planificacion operativa y
Jefes de AGP y ® A.snster?clla tgcmca poco | e Cantidad de normas emitidas por el normativa educativa.
Especialistas en Ssiematea e iopssiuna. WINEDU. . Contar con el planificador regional y socializar con
Educacién. ¢ g{miggjf’gg@:isu%?ﬁmadas por los especialistas de las UGEL oportunamente.
Desarrollar acciones de monitoreo tres veces al afio
Monitoreo al o Limitado presupuesto para acciones de en el segundo, tercero y cuarto trimestre.
desempefic a o Monitoreo a los Jefes de monitoreo a los Jefes de AGP y Monitorear el desempefio de los especialistas en

los Jefes de

AGP AGP y Especialistas de las
y UGEL con poca frecuencia.

Especialistas en
Educacion.

Especialistas de las UGEL.
Interferencia de acfividades en los
pericdos  programados  para el
monitoreo.

*

acciones de monitoreo en el aula y la gestion
escolar.

Realizar la socializacion del resuitado del monitorec
y desaroliar asistencias técnicas en sobre los
puntos criticos identificados.

e) Linea de accidn 5: Investigacion, innovacion y buenas practicas:

N°

Principales componentes

Principales problemas o nudos

criticos

Principales causas

Alternativas de solucion, ideas de
cambio, estrategias o actividadeg

o Sistematizar las acciones realizadas
para mejorar fa atencion de los bebes,

nifias y nifios en las servicios
educativos del Primer Ciclo de la
Educacién inicial.

o Desarrollar talleres de fortalecimiento
de competencias investigativas.

e Formulacion de  proyectos  de
innovacién de una practica en
gestion.

# Desinterds  y desconocimiento  de | e Sobrecarga  de  labores
Formulacion y desarrollo de Proyectos de investigacion e innovacion administrativas.

1 buenas practicas en gestion e Poco  compromiso, promocion v | e Escasa Asistencia Técnica.
educativa. oportunidades para desarrollar buenas | e Carencia de ecursos
practicas e innovacion educativa econdmicos.

& Escasa promocion y compromiso para
desarrollar buenas practicas

Formulacion y desarrollo de e Poco compromiso, promocion y | e Falta de Asistencia Técnica

2 trabajos de investigacion oportunidades para desarrollar para la formulacion  de

educativa. investigacion educativa trabajos de investigacion.

e Carencia de recursos economicos para
el desarrolo de las buenas practicas.

e Desarrollar acciones formativas de
investigacion e innovacion en gestion
educativa.

e Elaboracién de guias e informes
técnicos amigables.

e [alta de acciones formativas
en la produccion de trabajos | e Elaboracién vy publicacion de a
de investigacion, cartila de orientaciones para la

e Falta de recursos para la planificacién curricular y evaluacion
publicacion y difusion de los formativa en Educacion Inicial.
materiales educativos.

3 Publicacién  de  material
educativo.

e Dificultades en la produccion vy
publicidad de material educativo.
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1.3.1.2. Educacién Superior No Universitaria:

a) Linea de accion 1: Fortalecimiento de la gestion institucional:

Ne Principales

Principales problemas o

Principales causas

Alternativas de solucion, ideas de cambio,

ffnativas para
Bjorar el
[ Alesempefio del
personal directivo.

instrumentos  de  gestion,

habilidades hlandas,
competencias
investigativas y
tecnologicas.

e Directores  no  ejercen

liderazgo para una gestion
centrada en el aprendizaje
de calidad en los institutos y
escuelas de educacion
superior.

formacion para directores,

® No se ha identificado ni consolidado las
demandas formativas de los directores.

® No se cuenta con presupuesto y soporte
logistico para desarroflar procesos
formativos integrales del personal
directivo.

© Ruptura de relaciones humanas entre el
personal nombrado de los institutos y
escuelas de educacion superior,

componentes nudos criticos estrategias o actividades
o Directores evidencian ® Disefiar un plan de formacion del personal
dificultades en la . directivo conducente al mejoramiento del clima
- * No secuenta con un estrategia e
formutacion de ose un plan y egia de organizacional.

 Gestionar alianzas y convenios para impulsar y
desarrollar acciones formativas para los
directivos.

e Planificar y desarrollar talleres virtuales para de
los directivos y encargados de puestos de
gestion. ]

e Desarrollar talleres para la formulacion de
instrumentos de gestion, habilidades blandas,
competencias investigativas y tecnologicas con
miras al proceso de optimizacion v
licenciamiento.

P Formulacion y
evaluacion de los
instrumentos de
gestion.

e Instrumentos  de  gestion
descontextualizados y
formulados  con  poca
participacion e  actores

» Directivos poco comprometidos frente a
cambios sucesivos en las guias para la
formulacion de los instrumentos de
gestion y las matrices CBC de
licenciamiento

o MINEDU no brinda soporte ni desarrolla

e Evaluacion de la situacion y pertinencia de los
instrumentos de gestion de los Institutos y las
matrices de CBC.

e Desarrollo de falleres para actualizar los

personal directivo.

directores de los institutos.

las docentes y estudiantes.
» Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

educativos acciones formativas a los especialistas instrumentos de gestion.
sobre como ejercer liderazgo para una

3 nestidn centrada en calidad. -
N ® Formulacion del plan de monitoreo a la gestion

-“-_'.\ institucional y formulacion de los instrumentos

| * e Falta de acciones formatfvas en la de gestion. . N
Pl [ avebl montowo | S bkl s et | o Vi preerel oo i s v

5] desempefio del acompafiamiento a los P gacion & innovacion en al afio) a cada direc P

y escuelas de educacion superior.

® Socializacion de resultados.del monitoreo a la
gestion institucional y desempefic de los
directores.

o Flaboracion de guias

b) Linea de accion 2: Fortalecimiento de los procesos académicos:

Principales
componentes

Principales problemas o
nudos criticos

Principales causas

Alternativas de solucién, ideas de cambio,
estrategias o actividades

Estrategias

formativas para
1 mejorar el
desempefio del

personal docente.

Docentes evidencian
dificultades en la planificacion,
mediacion y evaluacion de las
competencias formativas de
los estudiantes.

e No se cuenta con un plan de demandas
formativas de los docentes y esirategia
de formacion para docentes.

® No se cuenta con presupuesto y soporte
logistico para desarroliar procesos
formativos integrales de los docentes y
administrativos.

o Diseffar un plan de formacion docente con el
apoyo de suscripcion de alianzas y
convenios para impulsar y desarroliar
acciones formativas para las docentes.

o Planificar y desarrollar talleres virtuales para
de los docentes.

& Desarrolfar talleres para la formulacion de
documentos  pedagégicos, competencias
investigativas ¥ tecnologicas.

. Docentes poco
comprometidos con la implementacién

¢ Monitoreo al desemperfio docente de los

buenas practicas docentes.

Monitoreo y Debil i momtoreo y curricular debido  cambios en el DONB m‘stx'tutos y escuelas de educacion superior
9 acompafiamiento  al acompanamiento  a  los del 2019 v 2020 minimamente uno por semestre.
d - docentes de los institutos y y ) ) . |  Empoderamiento de los docentes sobre la
esempefio docente. e El MINEDU no brinda soporte ni . " : o
escuelas. ) ; implementacion  curricular, politicas  de
desarrolla acciones formativas a los . RN .
- investigacion e innovacion.
especialistas.
o Impulsar el desarrolio y fomento de las
. e Falta de acciones formativas en la buenas practicas docentes en
4 | Buenas  practicas '5:5:22"0 dim;g’ﬂ"‘g:’f;é produccion de trabajos de investigacion, |  EESP/IEST/ESFA.
docentes. y ® Desarrollar e | Concurso de Buenas

o Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

Practicas sobre gestion ambiental.




¢) Linea de accién 3: Gestion de los aprendizajes, convivencia y acceso al servicio educativo:

NO

Principales
componentes

Principales problemas o
nudos criticos

Principales causas

Alternativas de solucion, ideas de cambio,
estrategias o actividades

Matricula y acceso al
servicio educativo.

Porcentaje  significativo  de
estudiantes que no se
mairiculan y no participan del
servicio  educative  por
problemas socioeconémicos.

® Registro no oportuno de las fechas de
matricula en las sistemas REGISTRA y
SIA del MINEDU,

& Sequimiento del proceso formativo de
los estudiantes par parte del Secretario
Académico y tutores designadas.

e Remisién

oportuna  del  calendario
académico de los institutos y escuelas de
educacion superior del proceso de matricula
a fa DRE y MINEDU.

e Aplicacion de la encuesta socioecondmica

de los estudiantes de los institutos vy
escuelas de educacién superior.

Situacion det logro de

Porcentaje  significativo  de
estudiantes que no logran los

Estudiantes que no participan del
proceso de EA centrados en contenidos
disciplinares en el marco de las DCNB.
¢ Desconocimiento del enfoque de la

o Talleres en mefodologias de ensefianza que
promuevan en el marco del enfogue por
competencias.

. s . o Talleres de capacitacidn en evaluacion
aprendizajes. o . v v ! .
P 4 aprendizajes previstos. evaluacién formativa por parte de los formativa.
docentes formadores. . .
L » Monitoreo regional a los resultados
¢ Desconocimiento  del  uso de acdEmiEs
instrumentos de evaluacion. ) B _
o Limitadas estrategias
pedagogicas y actividades
de aprendizaje de calidad
que promuevan el | o Desconocimiento de  estrategias
pensamiento  critico  y didacticas en los procesos de
reativo. ensefanza aprendizaje ra el - ;
. E:sa?::titutos no analizan desarrollo dgl pe?wsamier{to g:ti?:o » Aplicacion de pruebas de sistema.
Estrategias para : Y| » Desarrollo de iniciativas institucionales para

fortalecer o mejorar el
logro de aprendizajes.

no hacen seguimiento ni
generan espacios para
evaluar 10s resultados del
logro de aprendizajes en
los estudiantes.

e Los institutos no
desarrollan acciones para
evaluar el nivel de logro de
aprendizajes.

creativo.

Directivos no gestionan el Instituto
hacia la mejora de los aprendizajes.
Docentes poco comprometidos con el
logro efectivo de los aprendizajes
previstos.

mejorar la formacion profesional y desarrollo
del 1er Concurso de Buenas Practicas
Docentes e Institucionales.

Soporte
socioemocional a
docentes
estudiantes

-

e Escaso uso de los
materiales de difusion para
docentes y estudiantes
sobre soporte emocional

en los insfitutos y
escuelas.
e Limitada atencion de

consultas de los
estudiantes en los
institutos  sobre  soporte
socioemocional.

Situacion de la pandemia genera

miedo, angustia, ansiedad,
incertidumbre en  docentes
estudiantes.

¢ Desconocimiento de estrategias de tipo
socioemocional para promover el
bienestar de los docentes y estudiantes.

® Brindar estrategias de tipo socicemocional
para promover el bienestar de los docentes y
estudiantes de los institutos v escuelas para
la pianificacion de sus actividades
académicas, espacios de descanso, metas
cortas y realistas que se puedan alcanzar.

e Elaboracion de guias.

d) Linea de accién 4: Investigacion, innovacion y buenas practicas:

N Principales Principales problemas o R Alternativas de solucion, ideas de cambio,
N . Principales causas X .
componentes nudos criticos estrategias o actividades
e Desinterés ¥y
desconocimiento  sobre
Politicas de investigacion e | e Desconocimiento de las  politicas
innovacion de los docentes inslitucionales sobre las politicas de
Formulacion y de insti_tytos y e;cuelas de @nvgstigacién e innovacion en }gs ° Desarrollarv tallergs dg fqrtalecimientc de
desarrollo de buenas eQupamon superior. mslltu_tos y escuelas de educacion compgtgnmas mvestl_ganvas . de los
1 préacticas en gestion e Limitadas compgtencras de superior. o espemahs.tlas de educacion superior. B
educativa, las ' espec!allstag en e Sobrecarga d.e !abqres ac?mlmstratwas ° Formul’acgon de proyectos de innovacion de
capacidades investigativas, | e Escasa Asistencia Técnica sobre una préctica en gestién
promocion y oportunidades investigacion e innovacion por carencia
para desarollar buenas de recursos econdmicos.
practicas e  innovacion
Educativa.
e Falta de acciones formativas en la
9 Publicacion de | Dificultades en la produccion produccion de trabajos de investigacion,

material educativo.

de trabajos de investigacion.

¢ Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

» Elaboracién de guias




e) Linea de accion 5: Gestion de las Condiciones Operativas en los EESP/IESP/IEST/ESFA:

Principales componentes

Principales problemas o

Principales causas

Alternativas de solucion, ideas
de cambio, estrategias o

nudos criticos actividades
Presupuesto no considerado | Programacion presupuestal
en fa RM N° 083-2022- | sin tomar en cuenta la .
. : S Elaborar  informe  sobre el
Ejecucion del Plan de Mejoras para la Gestion MI,NEDU il oen el Oficio fsnugcmn actual de los presupuesto programado para la
Institucional 2023, Miliple N 057-2022- | institutos y escuelas con ejecucion del mismo de acuerdo al-
MINEDU/SPE-OPEP-UPP, respecto  al  presupuesto
POI-2023.
por un monto de | anual par parle de la
$/.14,196.00, Unidad Ejecutora.

Cantratacion de 04 vigilantes por cada Instituto
de Formacion Docente (IFD) bajo la modalidad
CAS (05 Institutos'04 vigilantes c/u)

Renuncia permanente  del
personal - vigilante contratado
en los [ESP.

Baja remuneracion y otras
oportunidades de mejora
personal,

Informe sobre esta problematica al
final del ejercicio presupuestal a
DIFOID-MINEDU, para la
evaluacion de la  mejora
remunerativa.

!l g, Efan. |
. %\'

o

4_,,'rorta|eCImzento a

Ejecucion del Plan de Mejoras para fa

estion Institucional 2023 (contratacion de

profesionales)

. Implementacion de Entornos Virtuales de

Aprendizaje  (Dinamizadores 05 EESP/

|ESP).

2. Implementacion y Operacién de Servicios
Educacionales Complementarios (soporte
médico, apoyo social y psicopedagdgico 02

2 IESP).

mplementacion y Operacion de la Unidad de

-{nvestigacion e innovacion (soporte a la

4: Jtnidad de Investigacion 02 IESP).

la Gestibn (soporte

* administrativo a la Direccién de la EESP

"JSCO" e JESP 'FGC', 'NSL" "Puguic”.

Profesionales escasos en la
region de acuerdo con el perfi
propueste por ef MINEDU
(perfil muy elevado,
remuneracion muy baja no
acorde al mercado).

Lineamientos del proceso
de Licenciamiento y la
coyuntura actual de la
pandemia

Soficitudes de baja perfil remitidas
al responsable de monitorec y
seguimiento de la DIFOID
MINEDU a través de correos

Inconvenientes con el SIGA
{falta de incorporacion de kits
y programacién de tareas
como  corresponde), lo que
retrasa el tramite  del
requerimiento.

Nuevas actividades del
programa y cambio de
lineamientos  por la
coyuntura actual.

Coordinacion constante con el
responsable de  programacion
presupuestal y residente del SIGA
de la region de Ayacucho.

"6-’51511 i o

GIaN,
Qe : Al

Programacion de Pagos de servicios basicos
de Institutos de Formacion Docente (IFD)

Escaso presupuesto para
cubrir  las  pagos de
servicios basicos de la
EESP e [ESP (electricidad y
agua-desagiie).

Programacion presupuestal
no acorde a la necesidad
para cubrir los pagos de
servicios basicos en los
IESP.

Informe de  la  ejecucion
presupuestal para incrementar fa
programacién y/o modificacion del
mismo.

‘.
Ny TE

Ejecucion del Plan de Msjoras para la
Gestidn de Infraestructura.

- Implementacion  de  Mantenimiento  yjo

acondicionamiento General de

Infragstructura (adquisicién de  mobiliario

basico, equipos y mantenimiento ylo

acondicionamiento general de

infragstructura, condiciones de seguridad y

sistemas de conectividad).

2. Implementacion y Operacién de Servicios
Educacionales. Complementarios Béasicos
(Implementacion del servicio médico y
psicopedagégico), focafizados en el periodo
2023.

3. Implementacion y Operacion de la Unidad de

Investigacion (adquisicion de mobiliarios)

para focalizados en el periodo 2023.

Demora en la atencion de los
requerimientos de bienes y
servicios por el area de
abastecimiento.

Demora en el proceso da
estudio de mercado y por
ende la contratacion de
bienes y servicios,

Seguimiento y  coordinacion
constante  con las  areas
respectivas para su atencion y de
ser necesario remitir documentas
para la atencion del mismo,

Presupuesto minimo para la
adquisicion  de  equipos
bienes  (mabiliarios), sin
considerar el trasiado o flete
hasta al lugar de destino del
instituto o escuela.

Demora en la entrega de
bienes al beneficiario y a
veces atencion de los
mismos de baja calidad por
el precio.

Considerar la  adquisicién  de
bienes puesto en la EESP/IESP en
coordinacion con fos responsables
de abastecimientos, almacén vy
patrimonio.

Inconvenientes con el SIGA
(falta de incorporacion de kits
y programacion de tareas
como corresponde), lo que
refrasa el ftramite  def
requerimiento.

Problema recurrente de
todos los afios a pesar del
conocimiento del
Residente def SIGA.

Coordinacion constante con el
responsable  de  programacion
presupuestal y residente del SIGA
para dar solucion al caso.

Ejecucion del Plan de Mejoras para la

Gestion de Infraestructura.

1. Implementacion de Mantenimiento y/o
acondicionamiento General de
Infraestructura.

2. Implementacion y Operacion de Servicios
Educacionales. Complementarios Basicos.

3. Implementacién y Operacion de la Unidad
de investigacion.

Presupuesto no identificado en
la RM N°® 083-2022-MINEDU
ni en el Oficio Mltiple N° 037-
2022-MINEDU/SPE-OPEP-
UPP, sobre propuesta de
modificaciones
presupuestales por un monto
de S/.24,820.00.

Mala programacion  yio
transferencia presupuestal
por parte del pliego

Elaborar informe a fas areas
respectivas para su conocimiento y
ejecucion del mismo de acuerdo al
POI-2023,

Saneamiento Fisico Legal:
+ Registros Piiblicos:

No existe presupuesto para el

Asignar presupuesto, equipo y
personal, para lograr las diversas

saneamiento de los prediosde | Obstaculiza lograr el ’ -
3 * Margesi de Bienes (DISAFIL) los Institutos de Educacion | proceso de licenciamiento Laes?ssd:r:;ggadn;;eggagzg lzgteg
* Acceso a la Inversion Plblica Superior  Pedag6gico  y | uoptimizacion caso  los pedagodgicos vy
+ Ejecucion de Proyectos de Inversion Tecnolégico. tecnolbgicos.
4 Pago de Servicios Basicos (Agua y Energia Gasto reducido por parte de | Programacion Solicitar  modificaciones
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eléctrica) de los IEST Publicas.

los institutos en el marco del
PP 107 en el uso de los

servicios  basicos,

en esta actividad.

cormno | por problemas originados
consecuencia de la pandemia,
baja ejecucion presupuestal

presupuestal asignada por
el MINEDU no coherente

por fa COVID

Presupuestales  para
servicios en el PP 147

mejorar

Pago de Servicios de Internet

Prestacién de servicio de
internet ineficiente par parte
de los proveedores y la
consiguiente demora en la
entrega de los informes de
conformidad por parte de las

directores.

Proveedor no garantiza el
servicio de internet uno a
unc conforme establecido
en los TDR.

Solicitar la instalacion de 02 lineas
de Internet priorizando a los
Institutos que tienen programado la
actividad de Biblioteca
virtual/plataforma y solicitar los
informes de conformidad 10 dias
antes de la conclusion del mes,
mediante la formulacion de un
modelo con la finalidad de evitar
observaciones del area de
abastecimiento

Adquisicion de Kit de Bioseguridad

Demora en la emision de la
Norma técnica que establezca
que bienes se debe adquirir

Retraso en la adquisicion y
entrega de los materiales
de bioseguridad para el
inicio afio lectivo 2023.

Organizacion entre el equipo ESNU
y los directores de las IEST
Piblicos a fin de acortar las plazas
de entrega de los Kits'y garantizar
en Buen retomno de los estudiantes.

Suscripoion de Licencia de Biblioteca Virtual para
06 Institutos Focalizados por el Ministerio de

Educacion

Informacién  tardia

sobre
solicitud de fistado de fibros
vituales por parte de los
coordinadores académicos de
carreras profesionales de los

Retraso en la presentacion
de los Términos de
Referencia para la
suscripcion y/o Licencia de
la Biblioteca Virtual.

Mejorar .los  niveles  de
coordinacidn con los directores y
coordinadores académicos de las
carreras  profesionales  para
consolidar el listado de Libros
viruales segin TDR.

Instalacion de Plataforma Virtual para los 16
Institutos Tecnologicos de la Region.

institutos.

Incumplimiento en la CBC

que no garantiza una No se cuenta  con
formacion  tecnolégica de

clidad  debido & Il | PrESUPUesto y - soporte

inexistencia de plataforma
y conectividad

virtual
deficiente.

logistico para desarrollar la
plataforma virtual.

Impulsar la mejora de la calidad de
formacion” tecnoldgica de  los
institutos. -

Mejorar la Conectividad de los Institutos de

Educacion Superior Tecnologico

Megas contratados para los
IEST plblicos no garantiza la

conectividad de

los | resolver en la educacion
estudiantes con la plataforma. | virtual.

Ancho de banda de internet
no garantiza el refo por

Extender las metas previslas para
garantizar en el total de los
institutos la conectividad.

Mantenimiento de Equipo para los 16 Institutos de

nivel Superior Tecnolégico.

Identificar los equipos que
mantenimiento

necesiten
preventivo  y

correctivo, | los
considerando el presupuesto
para cada uno de los IEST.

Poca seriedad en a
presentacion  de  fos
requerimientos por parte de
directores  de  los
Institutos, peticiones no se
ajustan al presupuesto
programado.

Realizar visitas In situ con los
especialistas de Educacién e
informatica, para identificar los
equipos prioritarios para el proceso
de mantenimiento de equipos.

13.2.

Necesidades Formativas de Actores Educativos:

1.3.2.1. Docentes de Educacion Basica:

Preparacion para el
aprendizaje de los | 2
estudiantes.

Dominio N° Competencia N° Desempeiio Priorizado Necesidades formativas
Disefia creativamente procesos | e Planificacion curricular en el
pedagogicos capaces de despertar marco de la implementacion
curiosidad, interés y compromiso dei CNEB.
en los estudiantes, para el logrode | o Disefio de  actividades

B ) 06 | los aprendizajes previstos. complementarias para
Planlflca la ensefianza de forma fortalecer el aprendizaje de
colegiada garantizando la coherencia entre los estudiantes.

los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion,
en una programacion curricular en
permanente revision.

08

Crea, selecciona y organiza
diversos  recursos para  los
estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Elaboracion y uso de recursos
educativos para brindar soporte
al  aprendizaje de los
estudiantes,  alineados  al
propoésito de las experiencias
de aprendizaje.
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Construye, de manera asertiva y
empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos

Crea un clima propicio para el

aprendizaje, la convivencia democrética y Estrategias para brindar soporte

3 la vivencia de la diversidad en todas sus 11 : socioemocional a los
. : studiante: el .
expresiones, con miras a formar I:fsectg t'ua djir;iicja blgsggﬁzanig ol estudiantes.
ciudadanos criticos e interculturales. ’ ! o
respeto mutuo y la colaboracion.
Conduce el proceso de ensefianza con Estrategismgara p;?g‘:{:}?éng
dominio de los contenidos disciplinares y el fazonamiento,  p

Desarrolla estrategias pedagdgicas | crico y creatividad en los Y
y actividades de aprendizaje que | estudiantes.

22 promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

uso de estrategias y recursos pertinentes
FEfsefianza para el | 4 para que todos los estudjgntes aprendan
N4 prendizaje de los de manera reflexiva y critica todo lo que
estudiantes concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus  experiencias,
intereses y contextos culturales.

o Comprension de la

Evaliia permanentemente el aprendizaje R E‘éﬂ;’igg%;ogzaém rios de
de acuerdo con los obijetivos institucionales evaluacion.
previstos, para tomar decisiones y Evalia los aprendizajes de todos Analisi d' idenci
5 retroalimentar a sus estudiantes y a la | 28 los estudiantes en funcion de | * Anaisisdeev gnqlas.
| comunidad educativa, teniendo en cuenta criterios previamente establecidos. | ° .Uso de  técnicas L€
las diferencias individuales y los diversos instrumentos de evaluacion.
contextos culturales. o Estrategias  para la
retroalimentar a2  los
estudiantes. |
s Estrategias para promover
=) Establece relaciones de  respeto, ?] tr?;,balo collaboran:j/p de Igs
B e en I colaboracion y corresponsabilidad con las | Fomenta respetuosamente el amfias en e aprendizaje de
Jafti nce g familiag la  comunidad 'y otras trabajo colaborativp con las familias . :?;e‘;?;l:;?(‘l)imesde —
: Wiowdada a  Ia 7 instituciones del Estado y la sociedad civil, | 33 en el aprend|zaJe' de los culturales v recursos de la
2 ‘}‘e'dﬁiuni dad aprovecha sus saberes y recursos en los estudiantes, reconociendo  sus s ¥
: procesos educativos y da cuenta de los aportes. comunidad en los procesos
resultados. pedagogicos.
Reflexiona sobre su practica ) . Estrategias para la
experiencia  institucional yp desarrollz Reflexiona en comunidades de implemgntaci()n del trabajo

profesionales sobre su practica
36 pedagogica e institucional y el
aprendizaje de fodos  sus

8 procesos de aprendizaje continuo de mado

colaborativo 'y mejorar su
individual y colectivo, para construir y a-

practica pedagdgica e

rmar su identidad y responsabilidad . institucional.
profesional. ! estudiantes.
1.3.2.2, Directores de instituciones educativas de Educacién Basica:
Dominio Competencia N° Desempefios priorizados Necesidades formativas
1. Conduce de manera participativa Diagnostica las caracteristicas del entomo | ° :\j/ilgt%%(:t(i)gt;asit uags)r:al SR
fa planificacion institucional sobre | 1 institucional, familiar y social que influyen en el . ? t de diagnostico
la base del conocimiento de los logro de las metas de aprendizaje. r:ts ?rluznﬁnlos g
procesos pedagogicos, el clima — —— —— stuaciona 1
ot Disefia de manera participativa los | Formulacion de los documentos de
escolar, las caracteristicas de los X i A "
estudiantes y su entorno; y la instrumentos de gestion escolar teniendo en | gestion: PEI, PCl, RI, PAT, Plan de
. : " 2 cuenta las caracteristicas del enfomo | Gestion de Riesgos, Plan de Tutoria,
orienta hacia el logro de metas de S o . ; i . . .
a . institucional, familiar y social; estableciendo | Orientacion Educativa y Convivencia
prendizaje. P
metas de aprendizaje. Escolar. |
> Promueve espacios y mecanismos de | Estrategias y mecanismos para propiciar
Gestion de las o T ) NN )
condiciones organizacion y participacion del colectivo | la participacion de la comunidad
para 3 escolar en la toma de decisiones, y en el | educativa en la toma de decisiones y
la mejora de los 2. Promueve y sostiene la desarrollo de acciones previstas para el | desarrollo de acciones en la IE.
a A | participacion democratica de los | cumplimiento de las metas de aprendizaje.
prendizajes : e - = == ——
diversos actores de la institucion Genera un clima escolar basado en el respeto | Gestion de la convivencia escolar y
educativa y la comunidad a favor | 4 a la diversidad, colaboracion y comunicacion | manejo de protacolos sobre casos de
de los aprendizajes, asi como un permanente. violencia escolar.
clima escolar basado en el | Maneja estrategias de prevencion y resolucion . - -
respeto, el estimulo, la | 5 pacifica de conflictos mediante el dialogo, el E:(t;ri;tczg:ja: c%?]ﬂl?éfg: ncion  resolucion
colaboracion mutua y el consenso y la negociacion. P )
reconocimiento de la diversidad. Promueve la participacion organizada de las | Estrategias y mecanismos para propiciar
6 familias, y ofras instancias de la comunidad, | la participacion de las familias para el
para el logro de las metas de aprendizaje a | logro de las metas de aprendizaje.
l partir del reconocimiento de su capital cultural.
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3. Favorece las condiciones
cprendnaes s caldad o1 ocas . | Geston de recuros para faorscer
y todos los estudiantes, Gestlong' el desa_rrollo _de gstrateglag de las condiciones o_pe.ratlvas que
gestionando con equidad y | 10 prevencion y manejo d'e 5|tuaplone§ de riesgo aseguren los aprendizajes. ‘
eficiencia los recursos humanos, que aseguren la segur_ldad e mtegndad de los Desarro!lo de 9strateg|as_ de
materiales, de fiempo y miembros de la comunidad educativa. pre\{enCIOn y manejo de situaciones
financieros; asi como previniendo de riesgo.
riesgos
4. Lidera procesos de evaluacion de . »
la gestion de la institucion Gestiona la informacion que produce la escuela Estrgtegdlasi plaEra iﬂgﬂ:ﬁgggﬁ;
educativa y rendicion de cuentas 12 | la emplea como insumo en la toma de gesflon e; lyome‘ora de lo
en el marco de la mejora decisiones institucionales en favor de la mejora a fayor (87 ! S
continua y e logro de de los aprendizajes. aprendizajes
aprendizajes. |
Gestiona oportunidades de formacidn continua Estrategias de refroalimentacion o
15 | para los docentes, orientada a mejorar su formacion docente
) ) desempefio en funcion al logro de las metas de Acompafamiento pedagégico.
5. Promuevey llc_iera una comunidad aprendizaje. -
de aprendizaje con los docantes Genera espacios y mecanismos para el trabajo o
de su institucion educativa, P y mecanismos pa rabay Desarrollc  de estrategias  para
basada en la colaboracion mutua caldtorativ entrg IQS dgcentes, y Ig L favorecer el: trabajo colaborativo
y . ' | 16 | sobre las practicas pedagogicas que . P y
la autoevaluacion profesional y la contribuyen a fa mejora de la ensefianza y del mejora de la ensefianza.
formacion continua; orientada a :
mejorar la practica pedagogica y gima escoer. ) T q tenci
asegurar logros de aprendizaje. Estmula las iniciaivas de los docentes | © _ecaro 06 COMPEIENGES
Sh 17 | relacionados a innovaciones e investigaciones ;E 192 -s'st tizacion de |
]\ pedagogicas, e impulsa su sistematizacion. Ejecucion y sistemalizacion e 1a
i investigacion y accion. |
| Orienta y promueve la participacion de] £equipo Planificacion y contextualizacion del
docente en los procesos de planificacion .
P 18 | curricular, a partir de los lineamientos del Curmiclo. e )
/ dag6ai sistema curricular y en articulacion con la Proceso de planificacion curricutar.
pe aglo gicos propuesta curricular regional.
zzr;sa mejora Propicig una practica_ docentq basadla’ en el Gestion  de esltrategias para
aprendizajes 19 apren@a@e colaborat!vo y por |nd§gaC|on;ye| promover el trabajo en equipo y
. ) conocimiento de la diversidad existente en el colaborativo: RTC, GIA, Efc.
| 6. Cestiona la calidad de los aula y lo que es pertinente a ella.
procesos pedagogicos al interior (55 "Monitorea y orienta el uso de estrategias y Estrategias para el desarrolo del
de su |r:jst:tu0|on edugattv_a a recursos metodologicos, asi como el uso pensamiento critico, creatividad y
trla\t/és » e I acc(;impantamlent[o efectivo de! tiempo y materiales educativos, en razonamiento.
f;sﬂg(’i’:n'cc‘;n?unﬁ REERES o 18 funcion del logro de las metas de aprendizaje | o  Estrategias para la elaboracion y uso
de los estudiantes y considerando la atencion de los materiales.
de sus necesidades especificas.
21 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de Evaluacion formativa.
los aprendizajes a partir de criterios claros y Formulacion de los criterios de
coherentes con los aprendizajes que se desean evaluacion.
lograr, asegurando la comunicacion oportuna Instrumentos de evaluacion.
de ‘los resulta@os y la implementacion de Formulacion de  conclusiones
acciones de mejora. descriptivas.

1.3.2.3. Especialistas en Educacion de las UGEL.:

Competencia N°

Necesidades formativas

Indicador de Desempeiio

Planifica la gestion pedagdgica alineada a las
politicas educativas y la programacion | 01
presupuestal.

Planifica el trabajo de acuerdo a
sus funciones.

o Asistencia técnica para mejorar la

formulacion de los planes de formacion,

monitoreo y asistencia técnica.
o Asistencia técnica para formular planes
especificos.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos y de gestién en las instituciones | 02
educativas.

Brinda soporte al desempefio
docente.

o Capacitacion en la implementacion del
Curriculo  Nacional:  diversificacion,
planificacion, mediacion  (uso de
materiales) y evaluacion formativa.




A

Capacitacion  en  elaboracion  de
Brinda soporte a la gestion instrumentos de gestion escolar con
03 e - ge enfoque de procesos PEl, PCI, Rl y PAT.
escolar y al liderazgo directivo. : .
Estrategias para fortalecer el liderazgo
pedagégico.
) Capacitacion en gestion de |la
,__. ..,,..,cm,.,,d 04 Gestioqa las condiciongs de convivencia escolar, tutoria, atenciéq de
.\q.'v DIRECTOR v‘e'/ educabilidad de los estudiantes. casos sobre violencia escolar y clima
N\ oo o escolar favorable.
i Asistencia técnica para fortalecer las
05 | Fortalece el funcionamiento de redes educativas.
las redes educativas. Asistencia técnica para mejorar la
propuesta pedagégica seutn MSEIB.
Gestiona el fortalecimiento de
las competencias investigativas Asistencia técnica para promover las
06 | ypromueve las buenas practicas buenas practicas en gestion escolar y
en gestion escolar y desempefio desempefio docente.
docente.
) /[_[E’ﬁ‘m Gestiona el fortalecimiento de Uso de plataformas digitales.
(.@» AL 07 | las competencias digitales de Uso de formularios digitales.
A \"" directores y docentes.
/ . _ . . :
:_Eg 19 B 08 Momtorea~ y acompana ei Asm@enma técnica para gestionar el
WS\ Juan poriy gn,/(,,ea y evalia la gestion pedagégica desempefio docente. monitoreo al desempefio docente. .
. Fnsjﬂumonal en las insfituciones educativas. Monitorea y acompafia la Asistencia técnica para gestionar el
09 | gestion escolar y liderazgo monitoreo en gestién escolar y liderazgo
directivo. directivo.
}
Promueve el fortalecimiento de . . .
[ las cc?mpeetengir;s blar?das y Asistencia técnica para mejorar el
. . fi irectiv
1 pote ool e | St s e o
actores con los que se relaciona. '
|

1.3.3. Analisis de la Gestion Institucional en Educacién Avacucho:

1.3.3.1. Presupuesto Regional por Fuente de Financiamiento 2023:

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 2023 (DREA - UGEL)

EJECUCION AENERO ||, .
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM DEL 2023 % EJECUCION
Recursos Ordinarios 787,966,915.00 787,966,915.00 54,194,095.00 6.9
Recursos Directamente Recaudados 574,137.00 574,137.00 0.00 0.0
Donaciones y Transferencias 0.00 0.00 0.00 #iDIV/0!
Recursos Determinados 0.00 0.00 0.00 #iDIV/0!
TOTAL 788,541,052.00 || 788,541,052.00|| 54,194,095.00 || 6.87

Fuente: Consulta amigable MEF 2023
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1.3.3.2. Diagnéstico de la Gestion Institucional:

a) Gestion Presupuestal y Financiera:

Incorporacién de saldos de
balance, a nivel presupuestal.

marco presupuestal
anual, a nivel de Pliego.

e la incorporacion de
saldos de balance, se
efectiia bajo disposicion
del pliego.

Algunos problemas que se
presentan en el SIAF, no
migran  algunas  notas
modificatorias, generando un
desequilibrio a nivel de
Pliego.

PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
N° COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
o Elavance de la ejecucion . Ppca exigencia de 'los e Monitoreo ‘constante al trabgjo
directores y el equipo de los directores y equipo
prestpuestal es de menor técnico en la  ejecucion técnico sobre la evaluacion de
porcentale en los primeros resupuestales : | la ejecucion fisica y financiera
trimestres  del  ejercicio prasup = ) y
fiscal primeras periodos def afio del presupuesto.
o . fiscal. « Programar reuniones con los
i " e Fjecucion no articulada a . R . .
Ejecucién presupuestal las necesidades v ciere e Deficiente coordinacion vy jefes de linea y los
oportuna y con enfoque a d y trabajo en equipo, que no trabajadores sobre el trabajo
ltados. e brechas educativas. ; RN .
resu } garantiza la ejecucion de las productivo con resultados.
e Presupuesto no ejecutado . .
actividades  programadas | e Incentivos para los
oportunamente, por .

e en el POL trabajadores que logren fa
modiicaciones e Poco comMpromiso ejecucion - oportunamente  al
presupuestales, variando N P ! N port

institucional de  algunos 100%, conforme lo programado
lo programado en el POL ) ’ .
trabajadores. mediante acto resolutivo.
e Demora en el ciemre
contable y conciliacion del |

e incorporar los saldos de
balance 2022, para el afio fiscal
2023, mediante nota de
modificacion de tipo 2 (Crédito
suplernentario).

Incorporacién de
transferencias
presupuestales, en el marco
de Decrefos Supremos o
Decretos de Urgencia.

® [ncorporacion
presupuestal,  mediante
nota de modificacidon de
tipo 1. conforme  al
dispositivos legales
establecido en fa Ley de
Presupuesto del afio fiscal.

Para la  incorporacion
presupuestal, se tiene un
plazo de 5 dias, para su

aprobacion y
reconccimiento  con  acto
Resolutivo  por parte del
pliego

» La Incorporacion presupuestat
transferido mediante nota de
modificacidon  de  tipo 1
({Transferencia de partidas
entre pliegos), dichos recursos
se ejecuta sin destinarlos a
fines distintos para los cuales
fueron transferidos.

Modificaciones
Presupuestarias en el Nivel
Funcional Programético de
tipo 3, a solicitud del Area
usuaria, conforme al marco
legal.

Inadecuada planificacion de
las actividades operativas por
parte del &rea  usuaria,
generando modificacion de
fipo 3, y la variacion de la
programacion del POL.

Poca coordinacion e inferés
en la etapa de efectuar su
programacion delas
actividades operativas.

e Mayor inlerés y compromiso
por parte de las &reas usuarias
en |a efapa de programacion.
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Modificaciones
Presupuestarias en el Nivel
Funcional Programatico de
tipo 4, a solicitud del area
usuaria, conforme al marco
legal.

@ Modificacion presupuestal
de tipo 4, entre unidades
ejecutoras, a solicitud del
pliego o por disposicion del
MINEDU

Este tipo de modificacion se
da, por alertas de déficit y/o
superavit presupuestal en
entre ejecutoras, ya que se
habilita 0 anula
presupuesto.

e Una mejor distribucion del
presupuesto por parte del
pliego, el MEF y el MINEDU

06

Programacion  Multianual

Presupuestaria.

¢ Limitaciones por parte del
MEF, asigna techos
presupuestales.

& Deficiencias  en la
estimacion de gasto para
la programacion
multianua! adecuada, por
pare de las areas
usuarias.

Restricciones por parte del
MEF, al realizar la
programacion.

Efectuar la programacion,
conforme & las indicaciones
del MEF

@ Mayor flexibilidad, por parte de!
MEF, para realizar la
programacién conforme a la
necesidad de la institucion.

e Coordinacion de las éreas
usuarias y planificacion, para
efectuar una mejor
programacion multianual.




b) Racionalizacién:

PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
# Suspension de la etapa
declarativa de las CORA
Proceso de Racionalizacién HLEE en el proceso de | e Pandemia RVM N° 064-2022-MINEDU

racionalizacion ~ (2020-
2022)
% Defiit da docantzs fores Dotacion de plazas por demanda
Dotacion de Plazas en {LEE con jomada | e Deficit presupuestal més que por pbolsa de horas '
escolar completa

Proceso de Racionalizacion

® | aDREA no se cuenta con
Informe de los resultados
del proceso de

e Muchas UGELs no remiten
el Informe de los resultados
del proceso de

« Literal k) del muneral 14.3, de
Responsabilidades de la UGEL

implementacion  de  los
documentos de gestién, con
enfoque en la Modernizacién
de la Gestion Publica

instrumentos  de gestion
actualizados.
& Lz estructura. organizacion
y funcionamiento  del
Estado
Evaluacion de riesgos de
gestion

Deficiente mecanismo de
un sistema de planificacion,
evaluacion  y  monitoreo
centrado en el cierre de
brechas educativas tanto
en la DREA como en las
UGEL.

los trabajadores.

» Limitado trabajo en equipo y
cooperacién

* Resistencia a los cambios,
en los nuevos sistemas de
trabajo.

e Falta de identificacion de los
servidores ptblicos en las
labores a realizar,

o Desinterés de algunos
servidores  plblicos  en
participar en eventos de
capacitacion.

racionalizacion de algunas racionalizacion de  su :/l?n el(?u RSN SOre2aie
UGELs jurisdiccion a la DREA
c) Documentos de Gestion Administrativa y Planificacion:
PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
» Dificultades en o Acci formati
planificacion y estrategias | o Ineficacia sobre coiones omativas para g
para la mediacion y planificacién, monitoreo, fortalecer las competencias de
evaluacion de los mediacion y evaluacion con '98 trabajadoreg y equipo
\%\ instrumentos de enfoque a resultados, tecn!colr‘an plannﬁcac[gn,
2\ planificacion. generando impacto en la MERiacion evaluru:lf;p £ 05
£ e Documentos de  gestion) pobiacion, }Ssgp nenios Ide plart xgtam‘on
o desactualizados y no | e Inexistencia de un sistema * da |cl%ar de" asbcapgcs ?9'0%5
¥ responden a las demandas | formativo en servicio. Fj'slf‘ laages S(;)_ re bestion
de una gesti()n por | e Falta de recursos y Piblica y cooreinaciones, para
resultados, el 100% de las capacidad operativa para el fonalecmento de
Acciones para la | UGELsnocuentan con los |  desarrollar competencias en competencias de los

trabajadores de la DREA y
UGEL

Concientizar a los servidores
publico y funcionarios sobre €l
cambio en marco de la
modemizacion de gestion
institucional.

Acciones formativas para
mejorar el monitoreo y el
desarrollo del trabajo en equipo.
Concientizar a los servidores
publico y funcionarios sobre el
cambio en marco de la
modernizacion de gestion
institucional.
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Actualizacion de los
Documenfos de  Gestion,
Implementacion y aprobacion
del Manual de Operaciones de
laDREA y las 11 UGEL.

Debilidades de los
trabajadores en el proceso
al cambio en el marco de
la Modernizacion del
Estado.

Reacios en la participacion
y desarroflo de reuniones
de frabajo colegiado.
Deficiencia en el
seguimiento y monitoreo
del trabajo colegiado.
Incumplimiento, desinterés
de las unidades
estructuradas en la
derivacion de los
documentos solicitados
por la dependencia.

o ] sistema burocratico

o Escasa compromiso de los
trabajadores al cambio.

e Desconocimiento def
proceso de desarrolio del
trabajo en equipo colegiade.

o Desinterés de algunos
trabajadores.

© Resistencia al cambio por los

funcionarios y servidores
pablicos de la DREA.

Moniforeo y seguimiento al
trabajo colegiado
Coordinacion directa, para
hacer cumplir sus obligaciones
a las unidades estructuradas.
o Minimizar el trabajo articulado,
en los trabajos individuaies.




o Dificuliad de comunicacion
con las UGEL debido a la
lejania de su ubicacion.

Implementacién del
Clasificador de cargos (MCC})
y el informe técnico
sustentaforio.

® Desactualizacion de los
instrumentos de gestion.

» Falta de capacidad operativa
¢ Faltade dominio del enfoque
y uso de instrumentos.

Disefiar y ejecutar Manual de
Clasificador de cargos (MCC) y
el informe técnico sustentatorio.

Acciones para Ia
implementacion del Cuadro
para Asignacion de Personal
Provisional (CAP Provisional)
DREA, UGEL e Institutos
Superiores y el informe
técnico sustentatorio de la
DREA.

o EICAP dela DREAYUGEL
no se ajusta a la realidad y
necesidad institucional.

o Falta de presupuesto para la
creacion de plazas.

e Rechazo a cargo del GORE,
de solicitudes de
modificacion  presupuestal
para el financiamiento de
creacién de las plazas.

Gestionar presupuesto con el
MOP, CAP sustentado vy
fundamentado para su
aprobacion por el GORE y MEF.
Coordinar con el GORE, con la
finalidad de emitir el informe
favorable 'y en  forma
oportunamente.

CANTIDY

Acciones en Gestion del
Proyecto Educativo Regional

e Minima  asignacion  de
presupuesto  para  la
formulacion del Proyecto
Educativo Regional PER A
2022-2036.

e Limitada participacion
activa de la Ciudadania y
equipo técnico regional del
Gobierno  Regional de
Ayacucho.

Presupuesto fimitado en el
proceso de formulacion del
Proyecto Educativo Regional
del PER A 2022-2036.

Falta de compromiso de la
ciudadania en plena en el
proceso de formulacion del
PER.

Gestionar  financiamientc  a
diferentes entidades.

Fomentar con la participacion
activa del equipo técnico regional
y el equipo técnico regional del
Gobierno Regional en el proceso
de la formulacion del PER A
2022-2036.

d) Gestion en inversiones:

PRINCIPALES
COMPONENTES

PRINCIPALES PROBLEMAS C

NUDOS CRITICOS

PRINCIPALES CAUSAS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION,

IDEAS DE CAMBIO,

ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES

1

Formuiacion y evaluacion
de inversiones {proyectos
de inversion e IOARR’s)
para el cierre de brechas

en  infraestructura

0

acceso a servicios del
Sector Educacion en el

departamento
Ayacucho.

de

e Escasa informacion confiable a
nivel regional de fa situacion de
infraestructura o acceso a
servicio de educacion por
Unidad Productora que brinda
servicios educativos.

o Amplia brecha por cobertura en
Infraestructura o acceso a
servicios del Sector Educacion,
correspondiente a la
jurisdiccion de fa DREA.

e No se dispone de base de
datos  confiable  sobre
infraestructura 0 acceso a
servicio de educacion por
cada Unidad Productora.
Recursos limitados para la
formulacion  de  nuevos
proyectos de inversion.
Proyectos de inversion e
I0ARR's elaborados por la
DREA que pierden Ia
vigencia de viabilidad o
aprobacién al no comenzar la
fase ejecucion.

Nuevas normas  téenicas
para el diseflo de
infraestructura educativa que
implican volver a reformuiar
los proyectos de inversion
que no contintan las
siguientes fases del ciclo de
inversion.

Se despliegan recursos y
esfuerzos para la elaboracion
de inversiones no
programadas y que no son
prioritarias,

s Carga administrativa.

Elaborar y consolidar base de
datos de las Insfituciones
Educativas  Inicial, Primaria,
Secundaria e Institutos para su
intervencion mediante proyectos
de inversion o lOARR's.

Elaborar un diagndstico del
estado  situacional de las
Unidades  Productoras  que
brindan el servicio de Educacion
Técnico Productiva, de la region

de Ayacucho.

e Generar nuevas ideas de
inversiones que contribuyan al
cierre de  brechas  en
infraestructura o acceso a
servicios del Sector Educacién
en el departamento  de
Ayacucho.

Formular 'y evaluar nuevas
inversiones  (proyectos  de
inversion e 10ARR's) que
contribuyan ai cierre de brechas
en infraestructura y/o acceso a
servicios del Sector Educacion,
correspondiente a las
competencias de la DREA,
segln criterios  técnicos  de
priorizacion.

Actualizar los estudios de
preinversion de los proyectos de
inversion formulados por la
DREA, con pérdida de vigencia. |




Acciones en gestion de
fas inversiones.

Falta de continuidad de los
proyectos de inversion en las
demés fases del ciclo de Ia
inversion, ya que luego de ser
declarados viables, muchos de
ellos al no comenzar con la
elaboracion del expediente
técnico o documento
equivalente, pierden la vigencia
de viabilidad generandose la
desactivacion  temporal  y
permanente de los proyectos
en el Banco de Inversiones.
Proyectos  de  inversion
elaborados por la DREA que
requieren ser cerrados en el
banco de inversiones.
Proyectos  de  inversion
elaborados por la DREA que
requieren ser desactivados de
forma permanente en el banco
de inversiones.

Ausencia de criterios técnicos
para la priorizacion en la
gfecucion de los proyectos de
inversién por parte de la DREA.

o Existen proyectos
formulados por la DREA,
para el cierre de brechas
educativas, no son
habilitadas en la
programacion multianual de
inversiones.

Dependencia excesiva de la
Unidad  Ejecutora de
Inversiones del Gobierno
Regional de Ayacucho, para
la priorizacion y elaboracion
de expedientes técnicos y la
gjecucion fisica y financiera
de los proyectos de inversion
formulados por la DREA.,
Existen  proyectos  con
expediente técnicos
elaborados por la DREA que
requieren ser cerrados en el
banco de inversiones.
Existen proyectos
elaborados por fa DREA gue
requieren ser desactivados
de forma permanente en el
banco de inversiones.

® Carga adminisirativa.

e Generar compromiso con e
GORE con la finalidad de
habilitar presupuesto para su
intervencion,

Monitoreo, acompariamiento y
refroalimentacion permanente.
Implementacion de documentos
de gestion intema para la
formufacion,  evaluacion
gestion de los proyectos de
inversién elaborados por la
DREA.

ldentificar y recomendar la
liquidacion y cierre en el banco
de inversiones de proyectos con
expediente técnico elaborados
por la DREA.

Identificar y  evaluar la
desactivacion de forma
permanente de proyectos de
inversibn en el banco de
inversiones o fOARR elaborados
por la Direccion Regional de
Educacién Ayacucho.

Gestion en la Informacion estadistica y SIAGIE:

PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
Registro y envio oportuno a | ® Porcentaje de directivos o Sobrecarga  de  labores
través 'de ESTADISTICA | que tienen diicullades en | © 00908 06 1E00%SS | g il
DNLINE del CENSO ¢l uso y manejo il Estadisticos de las UGEL. responsables de estadistica en
DUCATIVO (Matricula, plataformas y herramientas

® desinterés de los directivos

las UGEL y a Directores de los

::3;;2?65 Ioch’escg_lar e digitales  (ESTADISTICA en paricipar en talleres de IESP, IEST y ESFAS, sabre el
jercicio ONLINE). T
Educativo). capacitacion. CENSO EDUCATIVO.
Registro = actualizado que | o\ o ce o cientan con
brinde informacién sobre los resofulciorlles de creacion | © Desinterés  del  equipo | ® Monitoreo  permanente  y
02 actos administrativos que forizacia /’ técnico  de  realizar la supervision a las UGEL, sobre la
crean, autorizan o modifican |  2U\or1zacion YO bisqueda aciva de los |  incorporacion de las ILEE. al
las caracteristicas esenciales modificacion. actos administrativos. RIE.
de las IL.EE.
Registro oportuno de | ® Porcentaje de directivos e Monitorear y supervisar el
matricula y evaluacion en el que tienen dificultades en | e Desinterés de los directivos registro oportuno de matricula y
03 SIAGIE por las H.EE. o el uso y manejo de las en participar en talleres de evaluacion en el SIAGIE por las
programas educativos, plataformas y herramientas capacitacion. ILEE. o programas educativos,
reportados por las UGEL de la digitales (SIAGIE). reportados por las UGEL de la
jurisdiccién de la DREA. jurisdiccion de la DREA.
¢ El sector educacion no ® Priorizar para la implementacion
Implementacion del Sistema cuenta con indicadores y | ® Efnoempoderamientodelos |  del Sistema de Informacion
04 | de Informacién Regional - metas para el funcionarios y trabajadores Regional-SIRE- por ser de
SIRE. cumplimiento  de  las del sector educacion de la importancia vy  trascendental
Acciones Estratégicas y contar con una base de datos




logro de los objetivos del imponﬁa de contar con regional para una adecuada
Proyecto Educativo una base de datos regional. toma de decisiones, que sea
Regional-PER A al 2036. medibles los indicadores 'y
& No se cuenta con una base acciones estratégicas para el
de batos estadistico logro de  los  objetivos
regional. Institucionales.
. e Desinteres  del  personal | e Asistencia técnica, monitoreo y
Cumplimiento oportuno - L '
. involucrado en el supervision a las 11 UGEL,
ﬁent;gsde lz:’zecga’:igg: orze: ° élgutrlos Compromfsols de | cumplimento  de  los | sobre el cumplimiento oportuno
Ie p eslon o Se 0018 compromisos de Gestion en | (dentro de las fechas de corte)
Gestion en el marco del Fondo alcanzar  las  metas hy ; e
de Estimulos al Desempeiio - establecidas participar en talleres de | e los compromisos de Gestion
FED. ' capacitacion. en el marco del Fondo de

Estimulos al Desempefio —-FED.

f) Gestion de inversiones, supervision, seguimiento, monitoreo al PMLE y saneamiento fisico

legal:
PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS N ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
® Recursos fimitados para la | e Aprobar  y  registrar  las
formulacion  de  nuevos declaraciones de gastos del
proyectos de inversion. PMLE en el aplicative Mi
L Mantenimiento.
® Recursos limitados para la
ejecucion de proyectos de | e Continuar con las actividades de
inversion del sector acondicionamiento de II.EE. con
° EL 63.4% de educacion en la region. el presupuesto del FED.
infraestructura en las II.EE. ) - .
requiere sustitucion total, | ® Ausencia de segu:mngntoa la| e Connnugr con lpg procesos de
el 6.4% susfitucion parcial fase de ejecucion de saneamiento fisico legal de
Acciones para la gestién de . o ) proyectos de inversion de ILEE. con financiamiento del
i . y el 91.1% requiere la o
inversiones, supervision, insiitutos  y escuelas de FED.

gjecucion de  actividades
de mantenimiento contar a
nivel regional.

seguimienfo, moniforeo  al
PMLE y el saneamiento fisico

educacién programades en
la cartera de inversiones | ® Comprometer alas UGEL en los

legal de predios educativos. o EL 618% de las ILEE a 2023, CGER:
nivel Regional no cuentan | e Recursos fimitados para las —Asignar  recursos  del
con saneamiento fisico actvidades de Presupuesto  Unico  de
legal. mantenimiento de  locales Compromiso para culminar el
educativos de la region. registro de predios con
saneamiento fisico y legal en
e Recursos  limitados el margesi de bienes del
personal  asignado  al MINEDU.

saneamiento fisico legal de — Asignar recursos de  su
predios de las I.EE. de la presupuesto  institucional
region. 2024 para el saneamiento

fisico legal.

1.3.4. Sistema Juridico de la Direccién Regional de Educacion Ayacucho:
a. Implementacion de TIC en Asesoria Juridica:

» Las Oficinas de Asesoria Juridica de la DRE y UGEL, no cuentan con un software ni las
suscripciones al MINJUS, el cual dificulta el acceso al compendio normativo legal como es el
Sistema Peruano de Informacion (SP1).

¢ No cuentan con una biblioteca juridica actualizada, que incluya leyes, revistas judiciales, doctrina y
jurisprudencia.

» No se cuenta con un aplicativo de control de pagos de sentencias judiciales y arbitrales en la DREA

« No se cuenta con casilla electrénica institucional de la DREA.

« No se cuenta con un software que permite el acceso a las Resoluciones emitidas por la DREA y
UGEL, el cual facilite a los usuarios.

b. Falta de Personal en Asesoria Juridica:

*» No se cuenta con plazas previstas en el CAP, para profesionales en la carrera de derecho.
e El personal técnico con estudios superiores en Derecho de la Oficina, no esta considerado en
condicion de previstas en el Cuadro de Asignacion de Personal de la DREA.



c¢. Falta Base de Datos Juridico:

* No se cuenta con una base de datos de expedientes judiciales

¢ No se cuenta con un sistema de base de datos con el cual se pueda llevar un control de pagos de
sentencias judiciales por todo concepto. -

Promover y gestionar el acceso, escolaridad y aprendizajes de los estudiantes de Educacion Basica.
Fortalecer el desempefio docente en Educacion Bésica.

Fortalecer el desempefio directivo y [a gestion escolar en educacién Basica.

. Promover y desarrollar, la investigacion e innovacion educativa y buenas practicas

. Mejorar el desempefio de los Especialistas en Educacion considerando su rol en los procesos
misionales y de soporte de las UGEL.

Fortalecer la gestion pedagdgica e institucional en los institutos y escuela de educacion superior no
universitaria.

. Fortalecer el desempefio de los especialistas en educacion y personal de la Direccién de Gestién
pedagbgica.

. Fortalecer la Gestion Institucional y Administrativa.

r

3. DE ATENCION:

7. a. Actores educativos de Educacion Basica:

e =

) L YT S Educacion Basica | Educacion Basica .
o Educacion ) i Total Educacion Bésica
2 Educacion Inicial | Educacion Primaria ) Total EBR Alternativa Especial
Secundaria

w 1) v w [~} 0 n
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¥ El=|= |2z |2 || |2 |28 |2 |E|x|=|Blc|=|E |z =

3 < S 3 3 3 <

z = = = = z =
Cangallo 45 (1082 86 | 61 | 2792 | 241 | 21 | 2235 | 236 | 127 | 6100 | 563 | 1 45 6 2 1 2 130 | 6165 | 571
Huamanga 208 |12814| 646 | 271 |28531| 1535 | 111 [25033| 1700 | 680 | 66478 | 3881 | 11 | 1467 | 89 1 72 8 692 | 68017 | 3978
Huanca Sancos 4359 | 27 | 2715|997 | 85 | 10 | 931 | 98 | 239 | 2087 | 210 | 1 44 5 240 | 2331 | 215
Huanta 206 | 5600 | 352 | 24 (12594 | 780 | 80 | 9928 | 837 | 312 | 28122 | 1978 | 2 | 149 | 8 2 79 11 | 316 | 28350 | 1997
La Mar 200 | 4388 | 306 | 215 |10898| 745 | 60 | 8573 | 798 | 475 | 23850 | 1849 | 5 | 312 | 22 480 | 24171 | 1871
Lucanas 126 | 2413 | 213 | 218 | 6001 | 607 | 71 | 4465 | 709 | 415 | 12879 | 1529 | 1 173 | 9 1 24 8 M7 ] 13076 | 1546
Parinacochas 73 [ 1596 | 131 | 107 | 3387 | 325 | 29 [ 2501 | 351 | 209 | 7574 |07 | 7 | 386 | 33 2 23 3 218 | 7963 | 843
Paucardel SaraSara| 34 | 539 | 63 | 45 1160 [ 153 | 15 | 903 | 143 | o4 | 2602 | 359 | 4 84 | 13 1 6 1 9 | 2692 | 373
Sucre 37 | 501 | 63 | 49 | 1183 | 168 | 18 | 998 | 163 | 104 | 2682 | 304 | 1 35 4 2 7 2 107 | 2724 | 400
Victor Fajardo 35 | 762 | 76 | 52 | 1809 | 202 | 22 | 1441 216 | 109 | 4012 | 494 | 2 [ 115 | 8 1 4 1 12 | 4131 | 503
Vileas Huaman 51 | 867 | 76 | 84 | 2128 | 260 | 24 [1882 | 214 | 150 | 4877 | 550 | 0 0 0 159 | 4877 | 580

TOTAL:( 1,121 | 30921 | 2,039 | 1341 | 71580 | 5110 | 461 |58980 | 5465 | 2923 | 161481 |12614| 35 | 2790 | 197 12 | 226 | 36 | 2970 | 164497 | 12847




b. Especialistas en Educacion de las UGEL:

Educacion Primaria
» Educacion | Total
——— il L) Primaria |, Frimaria | secundaria | UGEL
Inicial Intercultural
Intercultural | Mecy tura
Bilingiie
Cangallo 2 2 1 5 | 10
Huamanga 3 t 4 1 9 17
Huanca Sancos 1 1 1 3 6
Huanta 4 4 1 6 15
'La Mar 2 3 6 11
| Lucanas 2 3 1 6 12
Parinacochas 2 2 1 3 8
Paucar del Sara Sara 1 2 1 2 6
Sucre 1 2 1 2 6
Victor Fajardo 1 2 1 2 6
i/‘;\y\}'_i}‘:ﬁ” g Vilcas Huaman 1 2 1 2 6
AR
Py ve TOTAL: 20 27 10 46 103
nE; A\ -
nZ W -V;gim‘:“ K
\ = A
7 3.2, METAS DE RESULTADOS:
a. Educacién Basica:
T — T
: i~ L o . | Meta Anual |
Linea de accion Objetivo N | indicador (de resultados) LdB 2022 | Meta 2023
1 | Porcentaje de incremento de estudiantes de Educacién Basica en el nivel SLB 95%
Promover previsto, sequn los resultados de eficiencia escolar 2022.
Gestion de | estionar eyl 5 Porcentaje de reduccion de estudiantes de Educacién Basica en el nivel de LB 95%
ag?er?gizz;egs 9 oo | inicio, sequin los resultados de eficiencia escolar 2022.
bienestar escolar y escolaridad y 3 ;gzrgentaje de estudiantes de Educacion Bésica que culminan el afio escolar SLB 95%
acceso al servicio aprendizajes de == s - —=—
educativo  los estudiantes de | 4 's\‘ou;?;?tr: ::Cilgzmgigrr\]gls educativas que fortalecen la convivencia escolar y SLB 95%
Sdicacion Basiea _5 Porcentaje de estudiantes de Educacion Basica matriculados antes del inicio SLB 90%
del afio escolar.
6 Porcentaje de docentes de Educacion Basica que participan en acciones SLB 25%
|~ | formativas desarrolladas por la DRE Ayacucho y las UGEL.
7 Porcentaje de docentes de Educacion Basica monitoreados y acompanados, SLB 25%
Fortalecer el en dos oportunidades al afio. ’
Formacion y desempefio 8 Porcentaje de docentes de Educacion Basica con nivel satisfactorio en su SLB 50%
desarrollo docente docente en desempefio en el aula. N
Educacion Basica 9 Porcentaje de docentes de Educacion Basica con nivel satisfactorio en SLB 50%
planificacion curricular.
10 Numero de buenas précticas o proyectos de innovacién pedagogica LB 50
] desarrollados en Educacion Basica. B
Fortalecer el 1 Porcentaje de directores de Educacion Basica que alcanzan el nivel SLB 50%
desempefio || satisfactorio en la implementacion de los compromisos de gestion escolar.
directivo y Ia Porcentaje de directores de Educacion Basica que alcanzan el nivel
Gestion escolar gestién escolar 12 | satisfactorio en la formulacion y/o actualizacion de los instrumentos de gestion SLB 40%
. | escolar. i
en eB(;l;?ca: on 13 Numero de buenas practicas o proyectos de innovacion en gestion escolar LB 15
| desarrollados en Educacion Basica.
i Meiorar el Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la
Formacngn y ) = 14 | promocion y gestion del acceso, escolaridad y aprendizajes de los estudiantes SLB 50%
acompafiamiento desempefio de de Educacion Basica
pedagogico a fas lqs ) i 15 Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la | SLB 50% ‘
| UGEL Especialistas implementacion de acciones formativas de docentes y directivos. | |
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en Educacion

Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la

0,
considerando 6 implemer}tacic'm de asistencia técnica a docentes y directivos. SL8 e
surol en los 17 Eorcentaje dg Jefes de f\GP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la SLB 50%
Drocesos implementacién de monitoreo a docentes y directivos.
isional d 18 Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la LB 50%
misionales y de promacion y desarrollo de la innovacion educativa y buenas précticas. °
soporte de las Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio en la
UGEL. 19 | promocion y gestion del acceso, escolaridad y aprendizajes de los estudiantes SLB 50%
de Educacién Basica.
Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el nivel
20 | safisfactorio en la implementacion de acciones formativas de docentes y SLB 50%
directivos.
Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el nivel
21 | satisfactorio en la implementacion de asistencia técnica a docentes y SLB 50%
directivos.
2 Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el nivel SLB 50%
satisfactorio en la implementacion de monitoreo a docentes y directivos.
Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el nivel
23 | satisfactorio en la promocion y desarrollo de la innovacion educativa y buenas SLB 50%
practicas.
OR 4 Promover y 2% N° de t?uenas practicas en gestion educativa desarrolladas por elfla o los SLB 10
T desarrollar |a especialistas en Educacion Bésica. .
+=estigacion, investigaci n';n e 25 N® de trabajos de innovacion o investigacion educativa desarrollados por elfla o SLB 10
innovacion y buenas innovacionas los especialistas en Educacion Basica.
practicas educativas y N° de materiales educativos (guias, cartiilas, protocolos, orientaciones,
e 26 | cuadernos auto instructivos, etc.) publicados por elfla o los especialistas en SLB 10
buenas practicas. Educacion Basica.
b. Educacion Superior No universitaria:
s
Jathis L% " AL G " Meta Anual
*“Linga de accion Objetivo N Indicador (de resultados) LdB 2022 | Meta 2023
2 1 Porcentaje de directores que gestionan la mejora del servicio educativo y el 50% 50%
o I ;. . 0 0
Fortalecer el cumpllmlgnto d(.e Ia§ condiciones basicas de cal:de}d, )
Fortalecimiento desempefio 2 Porgentaje de _mstllutos que formu!a}n ylo actualizan de manera adecuada y 50% 50%
de la gestion directivo y la ge“'“e’.‘“? o !"St.f”me”?sldeg?s,“f’;' TN TR T
institucional gestion 3 eglrlzz?ibﬂe e institutos de la region Ayacucho que fortalecen la investigacion 50% 50%
\ nsfitucional. 4 NOmero de buenas practicas en gestion institucional desarrollados por los 03 03
f_‘g directivos yfo docentes formadores de los institutos de la region Ayacucho.
] )g 5 Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que desarroflan acciones 00 75%
g formativas para mejorar el desempeiio de los docentes formadores.
.,§ Porcentaje de institutos de la regidn Ayacucho que promueven la participacion
6 | activa delos estudiantes para mejorar los procesos académicos y el desempefio 25% 50%
Fortalecimiento Fortalecer el de los docentes formadores.
de los procesos desempefio de 7 Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que desarrollan adecuadamente 50% 75%
académicos los formadores. el monitoreo y acompafiamiento a los docentes formadores.
8 Porcentaje de docentes de institutos de la region Ayacucho que alcanzan el 50% 50%
. . . " . 0 0
nivel satisfactorio en su desempeiio profesional.
9 Numero de buenas précticas o proyectos de innovacion desarroliados por los 50 50
docentes formadores de los institutos de la region Ayacucho.
Gestion de los Promover y 10 Porcentaje de institutog de la region Ayacucho que gestiona adecuadamente 50% 50%
aprendizajes gestionar el el acceso y permanencia de los estudiantes en el afio lectivo 2023.
convivencia ' acceso, " Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que fortalecen el bienestar 40% 40%
Yo bienestar y estudiantil.
acceso al servicio | ;orendizajes de 19 | Porcentaje de estudiantes de insfitutos de la region Ayacucho que se bican en 15 20
educativo: los estudiantes el nivel satisfactorio en comprensién lectora y produccion de textos.
Promover y N° de trabajos de innovacion o investigacion educativa desarrollados por sobre
desarrollar, las 13 | utilizacion de la plataforma EVA y estudio de oferta y demanda interregional 01 02
Investigacion, politicas de para fortalecer el proceso FID por los especialistas en Educacién Superior.
g]rgz\tliigfn ybuenzs '?:ﬁsegsﬂﬁgf N° de materiales educativos (guias, cartillas, protocolos, orientgciones,
educativas y 14 | cuadernos auto instructivos, etc.) publicados por elfla o los especialistas en 01 02
o Educacion Bésica.
buenas practicas.
Soporte Foﬂglecer las 15 N°® de. IESP beneficiarios con los servicios Soporte socioemocional en linea a 05 05
socigemocionsl accionesde | estudiantes.
a docentes y sppone en
estudiantes socioemocional 16 | Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que reciben acciones de 05 0
en linea para los fortalecimiento sobre soporte socioemocional a docentesfadministrativos,

estudiantes
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Contribuir en el 17 N° de IESP beneficiarios con los servicios del Plan de Mejoras para la Gestion 05 05
proceso de logro Institucional.
de las 18 N° de IESP de la region cuenta con personal de vigilancia contratados bajo la
condiciones modalidad del CAS
basicas de 19 N° de IESP de la region cuenta con la contratacion de servicios profesionales 05 05
calidad, con la Dinamizadores que Implementaran los entornos Virtuales de Aprendizaje
finalidad de N° de IESP focalizados por el PP 107 para la implementacion y operacion de
garantizar fa 20 | Sewicios Educacionales Complementarios - soporte médico, apoyo social y 02 03
calidad de la psicopedaggico
formacion inicial N° de IESP de la region cuenta con fa contratacion de servicios profesionales
Gestion de las docente. 21 | bajo la prestacion de servicios (Implementacion y Operacion de la Unidad de 02 03
condiciones Investigacion e Innovacion — soporte a la Unidad de Investigacion
operativas en los N° de [ESP focalizados por el PP 107 mediante la contratacion de servicios
IESP - PP 0107 22 | profesionales para el Fortalecimiento a la Gestion — soporte administrativo a fa 02 03
Direccion de los IESP,
N° de IESP de la regidn beneficiarics con el proceso de adquisicion de
23 mobiliarios  y equipos basicos en general, mantenimiento  yio 05 05
- acondicionamiento general de infraestructura condiciones de seguridad y
sistema de conectividad
N° de IESP focalizados por el Programa mediante la implementacion v
24 | operacion de serwvicios educacionales complementarios  bésicos 01 03
(implementacién del servicio médico y psicopedagogico.
| N° de IESP focalizados par el afio 2023 para impulsar el funcionamiento de la
25 . R . e 02 02
Unidad de Investigacion e implementacion con la adquisicion de mobiliarios

c. Gestion Institucional y administrativa en la Sede Regional de Educacion, asi como las

UGELs.
; Linea de Meta
0
N et Base 2022 | 2023
Porcentaje de ejecucion presupuestal a nivel fisica y financiera, segin los 0 0
1 KA 95% 99%
resultados de ejercicio presupuestal 2022. ]
2 | Porcentaje de UE de Educacion que cuentan con Manual de Operaciones SLB 100%
Porcentaje de UE de Educacidn que cuentan con Clasificador de Cargos o
3 . . . SLB 100%
{MCC) y el informe técnico sustentatorio. - B
4 Porcentaje de UE de Educacion que cuentan Proyecto Educativo Regional y 8% 100%
| Local 2022-2036 actualizados. ° ’
5 Porcentaje de UE de Educacion que cuentan POl 2023 aprobado de acuerdo 100% 100%
a los fineamientos del CEPLAN y el GRA. ’ ’
6 N° de Unidades Productoras que brindan servicio educativo, priorizadas por | SLB 4%

la DREA que requieren su intervencion mediante proyectos de inversion.

N° de Unidades Productoras que brindan servicio educativo, intervenidas en
7 | proyectos de inversion que requieren su actualizacion por perdida de vigencia 92 16
de viabilidad (incluye proyectos 24 Pi que retornaren a ia fase formulacion).

8 Porcentaje de UE de Educacion que realizan el registro y envio a través del

0,
tablero estadistico ONLINE del Censo Educativo 2023, o8% 100%
9 Porcentaje de IL.EE que cuentan con datos actualizados de los actos 80% 98%
administrativos (Creacidn, autorizacion, modificacion), en el RIE 2023
10 Porcentaje de IL.EE de EBR, EBE y EBA que cuentan con total de ndminas 98% 100%
de matriculas aprobadas en e! SIAGIE 2023.
1 Porcentaje de UE de Educacién que Cumplen con los compromisos de 100% 100%
Gestion en el marco del Fondo de Estimulos al Desempefio -FED-MIDIS.
12 | Porcentaje de I1.EE con Mantenimiento 48.8% 48.9
13 | Porcentaje de |I.EE con Reparacion Total o Parcial 271.7% 28%
14 Porcentaje de las II.EE a nivel Regional que cuentan con saneamiento fisico 50.5% 50.8%

legal.




d. Asesoria Juridica:

. Linea de Meta
Ll Base 2022 | 2023
Porcentaje de UGEL monitoreadas y supervisadas en los procesos de 0 o
1 A 0% 100%
asesoria juridica 2023.
dﬁ 2 Ezgg;r;éasje de UGEL que implementan la base de datos de procesos 0% 100%

3 Porcentaje de UGEL que implementan la base de datos de procesos con |
requerimiento judiciales por preparacién de clases.

0% 100%
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Plan Anual de Trabajo y de Gestion Educativa 2023

ANEXOS

(Estadistica Educativa 2023)



NIVEL INICIAL
Ne PROVINGIA ' ILEE ' ALUMNOS ' DOCENTES LQCALES ESCOLARES
PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01 [Huamanga 380 97 13,352 3127 662 291 236 48
Cangallo 97 i 1,655 1 126 1 68
Huancasancos 34 484 3 13
Huanta 247 10 6,112 312 372 28 181 3
La Mar 276 3 4,896 64 325 8 182
Lucanas 196 2852 221 123
Parinacochas 107 3 2,006 123 139 12 I 1
Paucar del Sara sara 59 719 67 34
ucre 65 679 68 35
anicll _-[, clor Fajardo 63 880 79 40
¥ 11/ Wicas Huaman 72 930 85 52
‘x‘ SUB TOTAL 1,596 114 34,565 3627 2,175 340 1,035 50
TOTAL 1,710 38,192 2,515 1,085
NIVEL PRIMARIA
W ILEE ALUMNOS DOCENTES LOCALES ESCOLARES
) *),i OIS PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
1:5% [Huamanga 228 78 28,560 7,708 1546 511 178 6
: Cangallo 92 1 3684 5 329 1 87
Huancasancos 24 998 | o4 23
Huanta 215 10 13,207 720 905 55 182 1
LaMar 217 4 10,876 170 768 22 186
Lucanas 21 6,034 615 208
Parinacochas 106 2 3,722 285 330 20 103
Paucar del Sara sara 46 1,199 152 46
Sucre 50 1,253 154 46
Victor Fajardo 62 2,168 223 56
11 |Vilcas Huaman 84 2129 252 83
SUBTOTAL 1,335 95 73830 8,888 5,368 609 1,198 7
TOTAL 1,430 82,718 5977 1,205
NIVEL SECUNDARIA
" PROVINGIA ’ II.EE . ALUMNOS ' DOCENTES LQCALES ESCOLARES
PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01 [Huamanga 9% 48 23718 5,168 1,654 491 60 6
02 |Cangallo H 1 3,185 5 380 1 30
03  |Huancasancos 10 941 107 10
04 |Huanta 80 7 10,157 812 933 74 63
05 |LaMar 61 3 8836 118 828 2 44
06 |Lucanas Il | 4757 | ™ Il
07 |Parinacochas 29 2| 28 152 | 3 15 a7 1
08  [Paucardel Sarasara 15 1,239 155 15
09 |Sucre 18 967 169 14
10 |Victor Fajardo 27 1,770 210 22
11 |Vilcas Huaman 24 2 1,793 18 229 6 23 2
SUBTOTAL 463 63 60,193 6,273 5838 610 9 9
TOTAL 526 66,466 6,448 388




INSTITUTOS TECNOLOGICOS
N PROVINCIA NU'MERO DE INSTITUTOS Nl:JMERO DE ALUMNOS NU'MERO DE DOCENTES
PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01  [Huamanga 3 6 1178 6,046 81 161
02  [Cangallo 1 102 8
03  |Huancasancos 1 114 15
04  [Huanta 1 1 356 404 33 16
05 [LaMar 1 186 10
06 |Lucanas 4 714 70
es @énites 07  |Parinacochas 1 n 30
S A4S 08 |Paucar del Sarasara 1 88 14
g 09 |Sucre 2 156 25
10 |Victor Fajardo 1 137 15
11 |Vilcas Huaman i 88 9
. EM“ | 2 SUB TOTAL 17 7 3,470 6,450 310 177
e TOTAL 24 9,920 487
INSTITUTOS PEDAGOGICOS
N° PROVINCIA NUMERO DE INSTITUTOS Nl?MERO DE ALUMNOS NU’MERO DE DOCENTES
) PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
4] 0t |Huamanga 1 f 457 2686 41 28
5y 02  |Cangallo 1 126 14
03  [Huancasancos
04  |Huanta 1 1 405 493 33 19
05 |LaMar
06 |Lucanas 1 369 34
07  |Parinacochas 1 399 30
08  [Paucardel Sarasara
09  |Sucre
10 |Victor Fajardo
11 |Vilcas Huaman
SUBTOTAL 5 2 1,756 79 152 47
TOTAL 2,535
INSTITUTOS ARTISTICOS
" PROVINGIA NUMERO DE INSTITUTOS Nl:JMERO DE ALUMNOS NU'MERO DE DOCENTES
PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01  |Huamanga 2 641 73
SUBTOTAL 2 0 641 0 73 0
TOTAL




